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راكان حامد الفضالة

حصيلة ثرية

ــام بــهــا الـــرئـــيـــس الــتــنــفــيــذي لــمــؤســســة الــبــتــرول  ــارة الـــتـــي قــ ــزيــ خـــرجـــت الــ
الكويتية الشيخ نواف سعود الصباح لشركة البترول الوطنية الكويتية، 
بحصيلة  )كيبك(،  المتكاملة  البترولية  للصناعات  الكويتية  والشركة 

ثرية من المواضيع والأفكار والرؤى.

صحيح أن الزيارة اتخذت الطابع الروتيني المعتاد، حيث جاءت لتهنئة 
العاملين المناوبين بمناسبة عيد الفطر السعيد، إلا أنها حفلت بالقضايا 
التي طرحها الرئيس التنفيذي للمؤسسة، وتم إثراؤها من قبل العاملين 

عبر نقاش مباشر مفتوح، لا تحده حواجز ولا تعترضه أي معوقات.

نــواف الصباح، بل ربما في  من ضمن المواضيع التي طرحها الشيخ 
طليعتها، كان تأكيده على أهمية التعاون والتكامل بين شركات القطاع 
المؤسسة، وهــو جانب على  المنضوية تحت مظلة  الكويتي  النفطي 
بـــأداء هــذه المنظومة الحيوية،  درجــة عالية مــن الأهمية، لأنــه يتعلق 

التي يعتمد عليها اقتصادنا الوطني بدرجة أساسية.

لــقــد خـــصَّ "الــبــتــرول الــوطــنــيــة" و"كــيــبــك" بــنــمــوذج الــتــعــاون والتكامل 
بالنظر إلــى طبيعة المهمة والــدور الــذي تؤديه الشركتان على صعيد 
صناعة التكرير، وأكد بهذا الصدد أن هذا التوجه سيحظى بمزيد من 

الاهتمام خلال المرحلة القادمة.

مــن بــيــن الــقــضــايــا الــتــي تــم طــرحــهــا والــتــأكــيــد عليها كــذلــك خـــال هــذه 
الــــزيــــارة، أهــمــيــة الالــــتــــزام بــمــعــايــيــر الــصــحــة والـــســـامـــة والــبــيــئــة، بــهــدف 
المحافظة على سلامة العنصر البشري، لأنه أساس التنمية والتطوير، 
 صــــون الــمــنــشــآت والـــمـــعـــدات الــنــفــطــيــة، بــاعــتــبــارهــا مكتسبات 

ً
وأيـــضـــا

يتوجب استثمارها بأفضل طريقة ممكنة.

كما تطرق الحديث إلــى استبيان الارتــبــاط الوظيفي الــذي يهدف إلى 
العاملين،  بين  العلاقات  الأداء، وتعزيز  العمل، وتطوير  بيئة  تحسين 
 بــرز جانب الإبـــداع والابتكار، باعتبار أنــه يمثل واحــدة من أهم 

ً
وأيــضــا

القيم التي تهتم بها المؤسسة والشركات التابعة.



إنجازات

العتيبي: الفوز بالجائزة 
يعكس تقدم الشركة 

في التحوّل الرقمي

عن فئة الرقمنة والثورة الصناعية الرابعة

ي مجال 
ها وريادتها �ف ز ول الوطنية الكويتية تم�ي كة الب�ت عزّز �ش

ُ
 بعد يوم ت

ً
يوما

الاصطناعيي  الذكاء  وتطويــــع  )الرقمنة(،  الرقمية  التكنولوجيا  استخدام 

على  والتغلب  أعمالها،  وتطوير  المستقبلية  وتوجهاتها  رؤيتها  لخدمة 
ي تواجهها.

التحديات ال�ت

كة على "الجائزة التشجيعية  ي هذا الشأن، حصلت ال�ش
ها �ف ز  لتم�ي

ً
وتقديرا

ي إطار جائزة 
منح �ف

ُ
ي ت

ي الرقمنة والثورة الصناعية الرابعة لعام 2023" ال�ت
�ف

العامة للصناعة  الهيئة  ي تنظمها 
ال�ت ة،  ز المتم�ي البلاد للمصانع  سمو أم�ي 

ي 3 مارس 2024. 
الكويتية، وتم إعلان نتائج دورتها السادسة �ف

جائزة سمو الأمير لـ "البترول الوطنية"
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●  من اليمين: صالح الجطيلي وأسامة الخضاري يتسلمان الجائزة نيابة عن الشركة

استيفاء المعاي�ي

ــائـــــب الـــرئـــيـــس  ــ ــبــــة، أكـــــــد نـ ــنــــاســ ــمــ وبـــــــــهـــــــذه الــ
ــلـــيـــات تـــزويـــد  ــــع وعـــمـ ــلــــمــــشــــاريــــ الـــتـــنـــفـــيـــذي لــ
ي أن الفوز بهذه  الوقود بالوكالة، غانم العتي�ب
ي تحمل اسم سمو أم�ي  الجائزة المهمة الــيت
 يعكس الأشـــواط 

ً
ا ز  مــتــمــزي

ً
الــبــاد يــعــد إنـــجـــازا

كــة على طريق  ي قطعتها الــرش الــيت المتقدمة 
التكنولوجيا  واســتــخــدام   ، الـــرقـــ�ي الــتــحــوّل 
ي تــشــغــيــل مــصــافــيــهــا ومختلف 

الــمــتــطــورة �ف
مرافقها الأخرى. 

كة على هذه الجائزة  وأوضح أن حصول ال�ش
ــاء بــعــد اســتــيــفــائــهــا مــجــمــوعــة مـــن الــمــعــايــري  جـ
كة استقبلت لهذا   أن ال�ش

ً
والمتطلبات، مبينا

ي ضمت  الـــغـــرض أعـــضـــاء لــجــنــة الـــجـــائـــزة الـــــيت
ن مــــن الـــهـــيـــئـــة الـــعـــامـــة  ن مـــتـــخـــصـــصـــني مـــحـــكـــمـــني

للصناعة وجامعة الكويت. 

 شاملًا لكل 
ً
وأضاف أن اللجنة أجرت تقييما

كة،  ي ال�ش
ات قياس الأداء المتبعة �ف من مؤ�ش

وعمليات إدخال البيانات، والميكنة العالية 
ي ميناء الأحمدي وميناء عبدالله، 

ي مصفا�ت
�ف

ومــســتــودعيي صبحان والأحــمــدي، والميكنة 
 ، ز مــــزي الـــروبـــوتـــيـــة، والــمــنــصــات مــنــخــفــضــة الــــرت
وميكنة  اســـل،  الـــرت لعملية  الكاملة  والميكنة 
كــة،  الــرش ي تستخدمها  الـــيت الصناعية  امــج  الــرب
والــواقــع الــمــعــزز الـــذي يــوفــر تجربة تفاعلية 

ي والـــمـــحـــتـــوى 
ــيــــيق ــالــــم الــــحــــقــ ــعــ ن الــ تـــجـــمـــع بــــــــني

ي وحدات 
ي للمعدات المستخدمة �ف

ا�ض الاف�ت
. ي

المصا�ف

اتيجيات رقمية اس�ت

ي إلى أن لجنة التحكيم اطّلعت  وأشار العتي�ب
اتـــيـــجـــيـــة الـــتـــحـــول الــــرقــــ�ي  كــــذلــــك عــــى اســـرت
ي 

وتطبيق تقنيات الثورة الصناعية الرابعة �ف
، وكل  ي

المعلوما�ت الذكاء الاصطناعيي والأمــن 
كة. ي منح الجائزة لل�ش

ذلك أسهم �ف

ول الوطنية" كــانــت من  وألــمــح إلى أن "الــبــرت
ي حـــرصـــت عــــى وضـــع  كـــــات الــــــــيت أوائــــــــل الـــــرش
وقــد عملت بشكل جاد  اتيجية رقمية،  اس�ت
ومــتــواصــل عــى تطبيقها، حـــىت وصــلــت إلى 
أعمالها، ووضــع  ميكنة  مــن  متقدمة  مرحلة 
ــتـــكـــرة لـــلـــتـــغـــلـــب عــى  ــبـ ــمـ ــلــــول الـــتـــقـــنـــيـــة الـ الــــحــ
التقدم  تــواجــهــهــا، وتحقيق  ي  الــــيت الــتــحــديــات 
ــتـــمـــر، حـــيـــث أصـــبـــحـــت لـــديـــهـــا قــائــمــة  الـــمـــسـ
جـــم إبـــداعـــات  ي تـــرت مـــن قــصــص الـــنـــجـــاح الــــــيت

موظفيها وابتكاراتهم. 

كــة ومـــا يتمتعون  ي الــرش
ــاد بـــدور مــوظــيف وأشــ

بــه مــن مـــهـــارات وقـــــدرات عــالــيــة وشــهــادات 
العمل  أن   

ً
مــبــيــنــا متخصصة،  دولــيــة  مهنية 

 ، ز ّ كة من التم�ي ن ال�ش
ّ
بروح الفريق الواحد مك

ام بالمعاي�ي والمقاييس  ز ورفع الكفاءة، والال�ت
ي 

الــعــالــمــيــة الــمــعــتــمــدة، وهـــــذا كــلــه ســـاهـــم �ف

إظهار المرونة التنظيمية، وتحقيق النجاح 
ي الأداء التشغيليي والاستدامة بالأعمال.

�ف

تقنيات ذكية

مــن جــانــبــه، أوضـــح رئــيــس فــريــق التطبيقات 
كــة  ي الــرش

الــشــامــلــة، ورئــيــس لــجــنــة الابــتــكــار �ف
بــســام الــشــمــري أن "جـــائـــزة الــرقــمــنــة والــثــورة 
ي  ــــيت الــصــنــاعــيــة الــــرابــــعــــة" تــمــنــح لــلــمــنــشــآت الـ
 لاســتــخــدام تحليل الــبــيــانــات، 

ً
تـــوليي اهــتــمــامــا

 ، نــــــت الأشــــــيــــــاء، والــــــذكــــــاء الاصــــطــــنــــاعيي وإنــــــرت
ــتــــمــــاد الـــعـــمـــلـــيـــات الـــســـحـــابـــيـــة، ونـــمـــذجـــة  واعــ
مجموعة  عــى  القائمة  والعمليات  الأعــمــال 
ها  ة، والأتمتة المحسّنة، وغ�ي البيانات الكب�ي
 أن الفرق المعنية 

ً
من التقنيات الذكية، مبينا

كــــة   كــــامــــاً حــــــول أنـــشـــطـــة الــــرش
ً
ــا ــفـ ــلـ أعـــــــدت مـ

وقامت بإرساله إلى الهيئة العامة للصناعة.

ة.. وأسئلة محا�ض

الـــــجـــــائـــــزة  لــــجــــنــــة  أن  الــــــشــــــمــــــري  وأضـــــــــــــــاف 
ة عـــى أنــشــطــة  اطــلــعــت مـــن خــــال مـــحـــا�ض
المستقبلية،  ومشاريعها  وخططها  كــة  الــرش
ي تطبقها  اطــات البيئية الصارمة الــيت والاشــرت
ي كافة المواقع التابعة لها، وبعدها وجهت 

�ف
ي الــــدوائــــر 

ــلـــة لــــمــــوظــــيف ــئـ مــجــمــوعــة مــــن الأسـ
كة، فيما يخص المسؤولية  ي ال�ش

المعنية �ف
الــمــجــتــمــعــيــة، والاســـتـــدامـــة لــلــمــحــافــظــة على 
وآلية  والحوكمة،  الفساد  ومكافحة  البيئة، 

لجنة متخصصة للتأكد 
من استيفاء جميع 

المعايير  والمتطلبات
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كة وكيفية تطبيقها،  اتيجية ال�ش تطوير اس�ت
ي تحقيق النجاح 

اك العميل �ف وجــذب وإ�ش
وتحليل  قــيــاس  وكيفية  بــالــســوق،  المستمر 
ــلــــومــــات  الــــمــــعــ وإدارة  الأداء،  ن  وتــــــحــــــســــــني
كـــة،  والأصــــــول الــمــعــرفــيــة، وآلـــيـــة إدارة الـــرش
وكيفية بناء قوة عمل بناءة وفاعلة وداعمة 
قــيــام   كــيــفــيــة 

ً
ــــى أداء، وأيـــــضـــــا لــتــحــقــيــق أعــ

ن المنتجات  كة بتصميم وإدارة وتحس�ي ال�ش
الرئيسية. وقد تم الرد على كافة الأسئلة بكل 

شفافية ووضوح.

وأوضح الشمري أن جائزة سمو الأم�ي للمصانع 
هــا جــائــزة  ي آلــيــتــهــا ومــعــايــري

ة تـــحـــاكيي �ف ز الــمــتــمــزي
الــمــعــروفــة،  الأمـــريـــكـــيـــة   )Baldrige( بـــلـــدرج 
ي يــمــكــن أن تحصل  وهيي الـــجـــائـــزة الأرفـــــع الـــــيت
 
ً
ي الأداء، وخصوصا

ها �ف ز ّ لتم�ي كــة  عليها أي �ش
ــا يــتــعــلــق بـــجـــوانـــب الـــمـــرونـــة والـــنـــجـــاح عــى  مــ
والحوكمة،  القيادة،  ومعاي�ي  الطويل،  المدى 
ــيـــة، والــعــمــلــيــات، والاســـتـــمـــراريـــة  ــيـــجـ اتـ والاســـرت
العملاء،  ورضـــا  العاملة،  والــقــوى  التشغيلية، 

ي الأسواق، والمشاركة المجتمعية.
والتأث�ي �ف

معاي�ي الجائزة

وقد وضعت الهيئة العامة للصناعة ثمانية 
ة  ز معاي�ي لجائزة سمو الأم�ي للمصانع المتم�ي
لــلــدورة السادسة )2023(، يشكل كل منها 

 : نسبة مئوية معينة، وهيي

1. معيار المسؤولية المجتمعية والاستدامة 
الــعــالــمــيــة 10 %: يـــتـــنـــاول كــيــفــيــة مــســاهــمــة 
الـــمـــحـــلـــيـــة  ــتــــمــــع  الــــمــــجــ قــــضــــايــــا  ي 

كـــــــة �ف الـــــــرش
على  المحافظة  ي 

�ف والمساهمة  المختلفة، 
البيئة، ومكافحة الفساد.

2. معيار القيادة 12 %: يتناول كيف يقوم 
كــبــار الـــقـــادة بــقــيــادة الــمــؤســســة، وكــيــف تتم 

الحوكمة فيها.

يتناول كيف  اتيجية 8 %:  الاس�ت معيار   .3
ــتـــهـــا، وكــيــفــيــة  ــيـ ــيـــجـ اتـ تــــطــــور الـــمـــؤســـســـة اســـرت

تطبيقها.

4. معيار العملاء 8 %: يتناول كيفية جذب 
العميل والاســتــمــاع لــرأيــه وخــدمــتــه وتــجــاوز 
تــوقــعــاتــه وبــنــاء عــاقــات طــويــلــة الأمـــد معه، 

ي السوق.
لتحقيق النجاح المستمر �ف

المعرفة  والتحليل وإدارة  القياس  5. معيار 
وتـــحـــلـــيـــل  قـــــيـــــاس  ــيـــة  ــفـ ــيـ ــــاول كـ ــنـ ــ ــتـ ــ يـ  :% 10
ن أداء المؤسسة، وإدارة المعلومات  وتحس�ي

والأصول المعرفية الخاصة بها.

الشمري: اللجنة 
استمعت لمحاضرة 

عن خطط الشركة

●  مناقشات مع أعضاء لجنة الجائزة عن مؤشرات قياس الأداء المتبعة في الشركة

شروط الجائزة

وط التالية:  لل�ش
ً
شح للجائزة وفقا يُمكن لأي مؤسسة صناعية ال�ت

العامــة  الهيئــة  قبــل  مــن  صــــــــادر  صــناعية  منشــأة  تــرخيص  الصــناعية  المؤسســة  لــدى  يكــون  أن   .1
للصــناعة وتزاول الإنتاج لمدة ثلاث سنوات على الأقل.

خيص الممنوح لها من قبل "هيئة الصناعة". 2. عدم مخالفة المؤسسة الصناعية لشـروط ال�ت

ن  3. أن تلتــزم المؤسســة الصــناعية بتقــديم المســتندات والأدلة الداعمــة، وأن تســمح لفريــق المحكمــ�ي
ي إنجاز عملية التحكيم.

بزيــارة مرافقها والتعاون معه �ف

ي لا تصل المؤسســات الصــناعية إلى مســتوى التميــز  4. تحجــب الجــائزة عــن الفئــات والمجالات ال�ت
المطلوب فيها.

، وأن 
ً
المتقــدم 35 عامــا يتجــاوز عمــر  ألا  الصــناعيي  الشــاب  لفئــة  بالتقدم  ن  الــراغب�ي علــى  ط  يشــ�ت  .5

ي المؤسسة الصناعية.
يكــون هو المالك الرئيسيي �ف

ي ملتق� تنظمه الهيئة العامة للصناعة.
م المؤسسات الصناعية الفائزة بعرض تجربتها �ف ز 7. تل�ت
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ي  6. معيار قوة العمل 8 %: يتناول كيفية تب�ن
اك قوة العمل  بيئة عمل فاعلة وداعمة، وإ�ش

ي الأداء. 
ز �ف والمحافظة عليها لتحقيق التم�ي

يـــتـــنـــاول كيفية  الــعــمــلــيــات 8 %:  مــعــيــار   .7
ن  قــيــام الــمــؤســســة بــتــصــمــيــم وإدارة وتــحــســني

منتجاتها وعملياتها الرئيسية.

ن  تــحــســني يـــتـــنـــاول  الـــنـــتـــائـــج 36 %:  مـــعـــيـــار   .8
ي المؤسسة من كافة الجوانب )المنتج 

الأداء �ف
والقيادة  العمل،  وقــوة  والعملاء،  والعمليات، 
العليا، والحوكمة، وخدمة المجتمع، والحفاظ 
ــائـــج  ــتـ ــنـ عـــــى الـــبـــيـــئـــة، ومـــكـــافـــحـــة الــــفــــســــاد، والـ
اتـــيـــجـــيـــة، ومــقــارنــة  الــمــالــيــة، والــــســــوق، والاســـرت

ن ومــؤســســات  مــســتــويــات الأداء مــع الــمــنــافــســني

أخرى مُشابهة وغ�ي مُشابهة(.

ــــن الـــمـــعـــايـــري  ــار مــ ــيــ ــعــ ــــل مــ ويــــــنــــــدرج تــــحــــت كــ

 الــســابــقــة مــجــمــوعــة مـــن الـــبـــنـــود، ولـــكـــل بند 

4 إجابات تعّ�ب عن مستوى أداء المؤسسة 
ي هذا البند. 

�ف

ويجب عند اختيار أي من الإجابات إرفاق 

أدلة داعمة يمكن أن تأخذ شكل مُستندات، 

ــــواد مــكــتــوبــة ومـــخـــتـــرة، أو  أو وثـــائـــق، أو مـ

ونية، ولا مانع من  رابط مُبا�ش لصفحة إلك�ت
استخدام نفس المرفق لأك�ث من بند. 

ي أي دليل غ�ي ذي صلة واضحة 
ولا يتم النظر �ف

ة بالموضوع الذي يتناوله البند. ومُبا�ش

قيم ومفاهيم جوهرية

ــــري للمصانع  وتــرتــكــز مــعــايــري جـــائـــزة ســمــو الأمـ
ة على مجموعة من القيم والمفاهيم  ز المُتم�ي

الجوهرية، من أبرزها:

كــــة أو الــمــؤســســة مـــن قــيــادة  تُــــــدار الــــرش • أن 
ذات رؤيــــة تــركــز عـــى الـــعـــمـــاء، وإظـــهـــار قيم 
وأخلاقيات العمل بوضوح، ووضع توقعات 

عالية لقوة العمل.

ــــى الــــعــــمــــاء بــصــفــتــهــم الــحــكــم  ز عـ كـــــــزي • الـــــــرت
ي لقياس جودة المنتجات والخدمات، 

النها�ئ
كة على رضا وثقة العملاء،  بحيث تحوز ال�ش
ن دور  ي لأي عمل، وكذلك تثم�ي

كهدف نها�ئ
ي قــوة 

ن �ف الأفـــــراد وأهــمــيــتــهــم كــأعــضــاء فــاعــلــني
 إلــيــهــم أصـــحـــاب الــمــصــلــحــة 

ً
الــعــمــل، مــضــافــا

من العملاء، وأعضاء المجتمع، والموردين، 
هــم مــن الأشــخــاص المتأثرين  كـــاء وغــري والـــرش

كة. بأعمال ال�ش

ز عـــى الــنــجــاح  ــــزي كـ ــــرت يـــضـــاف إلى هــــذه الــقــيــم الـ
ن الــمــنــتــجــات والــخــدمــات  والابـــتـــكـــار، وتـــحـــســـني
امج والعمليات، بهدف خلق قيمة جديدة  وال�ب
لأصــــحــــاب الـــمـــصـــلـــحـــة، وتـــوظـــيـــف الــتــقــنــيــات 

الذكية، وتقنيات الثورة الصناعية الرابعة.

حلول تقنية للتغلب 
على التحديات التي 

تواجهها الشركة

●  أعضاء اللجنة يستمعون لشرح عن المعايير التي تلتزم بها الشركة خلال جولة في مصفاة ميناء عبدالله

أهداف الجائزة

ن المنشآت الصناعية الكويتية. ي الأداء المؤسسيي وخلق روح المنافسة ب�ي
ز �ف 1. ن�ش ثقافة التم�ي

2. تعريــف المنشــآت الصــناعية الكويتيــة بــالتطورات الإدارية والتقنيــة مــن خلال معــاي�ي الجــائزة التــي 
يــتم تحديثها باستمرار.

3. تشجيع المُنشآت الصناعية على قياس أدائها الحاليي ومقارنته بأفضل الممارسات والمعاي�ي العالمية.

4. مسـاعدة المُنشــآت الصــناعية علــى تبنــي سياســة التطـوير المســتمر مــن خلال تســليط الضــوء علــى 
. ن فــرص التحس�ي

 تتعلق بذلك.
ً
ن المعاي�ي بنودا 5. تشجيع المنتج المحليي والصناعات المحلية من خلال تضم�ي

ي تسعى للارتقاء بالأداء. 6. تكريم وتقدير جهود المُنشآت الصناعية ال�ت
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الخطيب للعاملين 
في "البترول الوطنية": 

أنتم نبض الكويت

الشيخ نواف الصباح خلال زيارة "البترول الوطنية" و"كيبك":

الكويتية  ول  الب�ت لمؤسسة  التنفيذي  الرئيس  بها  قام  ي 
ال�ت الجولة  تخطت 

ول  ي الب�ت
ك�ت ي أيام عيد الفطر المبارك ب�ش

ي ثا�ن
الشيخ نواف سعود الصباح �ف

)كيبك( هدف  المتكاملة  ولية  الب�ت للصناعات  والكويتية  الكويتية،  الوطنية 

، وآلية  ي
التهنئة بالعيد إلى أهداف أك�ث جدية، شملت مناقشة أوضاع المصا�ف

ي العطل والمناسبات المختلفة.
 �ف

ً
عملها اليومية، خصوصا

ي 11 أبريل 2024، ورافقه فيها الرئيس التنفيذي 
ي تمت �ف

وكانت الجولة ال�ت

أحمد  بالوكالة وضحة  لـ "كيبك"  التنفيذي  والرئيس  الوطنية"،  ول  "الب�ت لـ 

التحديات  وبحث   ، ن كت�ي ال�ش قيادات  مع  للتواصل  جيدة  فرصة  الخطيب، 
كاته. ن �ش ، وكيفية تحقيق التكامل ب�ي ي تواجه القطاع النفطيي

ال�ت

مناسبات 

نعمل كفريق واحد
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بداية الجولة

ي 
بدأت جولة الرئيس التنفيذي للمؤسسة �ف

ول الوطنية الكويتية بزيارة مركز  كة الب�ت �ش
الــتــحــكــم بــمــصــفــاة مــيــنــاء الأحــــمــــدي، حيث 
ــالـــمـــركـــز، وقـــــدّم  ــــال بـ ــــمـ اطـــلـــع عــــى ســـــري الأعـ
، وبعدها زار مصفاة ميناء  ن للعامل�ي التهنئة 

 مب�ن التحكم بالمصفاة.
ً
عبدالله، وتحديدا

، زار الشيخ  ن ي المصفات�ي
وبعد انتهاء جولته �ف

كــة  نــــواف الــصــبــاح مــصــفــاة الــــزور الــتــابــعــة لــرش
"كيبك" للاطمئنان على س�ي العمل والإنتاج 
بها خلال إجازة العيد، حيث أكد على أهمية 
ي مجال تكرير 

كتان �ف الدور الذي تقوم به ال�ش

ام بــأعــى  ز ورة الالـــــــزت  عـــى �ض
ً
الــنــفــط، مـــشـــددا

للمحافظة  والبيئة  والسلامة  الصحة  معاي�ي 
 
ً
ــا ــ ــــضــ ، وأيــ ن ــــة وســـــــامـــــــة الــــــعــــــامــــــلــــــني ــــحـ عـــــــى صـ
الـــمـــنـــشـــآت الــنــفــطــيــة، وضــــمــــان وفــــــاء الـــدولـــة 
اماتها المحلية والخارجية من المنتجات  ز بال�ت
ولــيــة الــمــخــتــلــفــة، والــعــمــل كــفــريــق واحـــد  الــبــرت
ول الــكــويــتــيــة  ضــمــن مــنــظــومــة مــؤســســة الــــبــــرت

كاتها التابعة. و�ش

ي الــعــمــل من 
كــمــا أكـــد عــى جــديــة الــمــؤســســة �ف

كـــاتـــهـــا الــتــابــعــة،  ن �ش أجــــل تــحــقــيــق الــتــكــامــل بـــــني
 
ً
ول الوطنية" و"كيبك"، منوها وخاصة "الب�ت

ز  ك�ي إلى أن هذا التوجه سيح�ظ بمزيد من ال�ت
ة المقبلة. والاهتمام خلال الف�ت

ي
الارتباط الوظي�ف

ي إطار آخر، أكد الشيخ نواف الصباح على 
و�ف

ي استبيان 
ن �ف كت�ي ي ال�ش

أهمية مشاركة موظف�
" الذي أطلقته المؤسسة  ي

"الارتباط الوظيف�
ي القطاع النفطيي 

ن �ف بهدف معرفة آراء العامل�ي
 إلى 

ً
ا حـــول طــبــيــعــة عــمــلــهــم وتــحــديــاتــه، مـــشـــري

ي الاســتــبــيــان تح�ظ 
الــــواردة �ف المعلومات  أن 

بسرية تامة، وستتعامل المؤسسة معها كآراء 
جديرة بالبحث والاهتمام والدراسة.

ــلـــع إلى  تـــتـــطـ ــا  ــ ــهــ ــ ــاتــ ــ كــ وأوضـــــــــــح أن الــــمــــؤســــســــة و�ش
ن  ي تطوير الأداء، وتحس�ي

مساعدة هذا الاستبيان �ف
ن  ن الـــعـــامـــلـــني بــيــئــة الـــعـــمـــل، وتـــعـــزيـــز الـــعـــاقـــات بــــــني
للحضور   

ً
مبينا الوظيفية،  مستوياتهم  بمختلف 

أن مشاركاتهم فيه ستشكل الداعم الأساسيي لهذه 
كات. ي هيي أساس نجاح ال�ش العلاقات، وال�ت غرف التحكم

ي ميناء الأحــمــدي وميناء عبدالله 
ي مصفا�ت

ي زارهــا الرئيس التنفيذي للمؤسسة �ف تمثل غــرف التحكم الــيت
ي س�ي العمل بكافة الوحدات، وتراقب تدفق النفط بينها، وتعمل 

، فهيي تتحكم �ف ن القلب النابض للمصفات�ي
ي الأعياد والإجازات الرسمية.

على مدار الـ 24 الساعة دون توقف بنظام الورديات )شفتات(، ح�ت �ف

ي 
وتــحــتــوي هـــذه الــغــرف عــى مجموعة مــن أجــهــزة الــحــاســوب، تعمل كــل منها عــى إدارة والــتــحــكــم �ف

لــلــوحــدة، وقدرتها  الــــواردة  اللقيم  ي كميات 
التحكم �ف الــتــكــريــر، مثل  مــن وحـــدات  مجموعة متجانسة 

الإنتاجية، ومستويات أداء العامل الحفاز، وغ�ي ذلك من التفاصيل المعقدة.

تقليل تكاليف 
التكرير للاستمرار 

في المنافسة عالمياً

●  الخطيب: خبرات الشركة أهلتها للمشاركة في تشغيل مصافي الزور والدقم وفيتنام

المؤسسة تهتم 
بتحول الطاقة ضمن 

رؤيتها المستقبلية
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المحافظة على صحة 
وسلامة العاملين 

والمنشآت النفطية

ــــات الـــغـــاز  ــوانـ ــ ــــطـ ــيـــة، وأسـ ــائـ ــهـــربـ الــــطــــاقــــة الـــكـ
وليي الــمــســال، وكــل ذلــك يجسد أهمية  الــبــرت
ن  كة والعامل�ي الدور الكب�ي الذي تقوم به ال�ش

." ي فيها لخدمة الدولة والمجتمع الكوي�ت

ز تفوق وتم�ي

ول  وأثــنــت الخطيب عــى تــفــوق كــــوادر "الــبــرت
 ، ــنــــيــــة" عـــــى مـــســـتـــوى الــــقــــطــــاع الـــنـــفـــ�ي الــــوطــ
ي المحافل الإقليمية والدولية، مذكرة 

 �ف
ً
وأيضا

ي عــمــلــيــات تشغيل 
بــمــشــاركــة هــــذه الــــكــــوادر �ف

ي المحلية والعالمية، قائلة: "اكتسبت 
المصا�ف

كة خلال تنفيذ وتشغيل  ي ال�ش
الكوادر الفنية �ف

ات،  ي الــعــديــد مــن الــخــرب وحـــدات الــوقــود الــبــيــيئ
وحملت على عاتقها مسؤولية إنجاز الأعمال 
ي ظـــل غــيــاب 

وع �ف الــنــهــائــيــة واســتــكــمــال الـــمـــرش
ن والمستشارين  وعدم قدرة الكث�ي من العامل�ي
ن الــحــضــور إلى الــكــويــت،  والــمــورديــن الــعــالــمــيــني
ي مـــر بــهــا الــعــالــم  بــســبــب الـــظـــروف الــطــارئــة الـــــيت

ابتكار وإبداع

ن  ــيــــب الــــعــــامــــلــــني مــــــن جــــانــــبــــهــــا، هـــــنـــــأت الــــخــــطــ
ة  ز ، مـــشـــيـــدة بـــجـــهـــودهـــم الـــمـــمـــزي ن كـــــتـــــني ي الـــــرش

�ف
ي الـــذي شــهــد الــعــديــد من 

خـــال الــعــام الـــمـــا�ض
الــنــجــاحــات، وأســلــوبــــهــم الـــذي اتــســم بالابتكار 
ام  ز التعامل مع التحديات، والالـــزت ي 

والإبـــداع �ف
ي كل 

اطــات الصحة والــســامــة والبيئة �ف بــاشــرت
الأعمال.

وأكـــــــــــدت الــــخــــطــــيــــب عــــــى إيــــــمــــــان قـــــيـــــادات 
ن  ــيــــة الــــتــــكــــامــــل بــــــني ــفـــــ�ي بــــأهــــمــ ــ ــنـ ــ ــــاع الـ ــــطـ ــقـ ــ الـ

ول الكويتية،  كات التابعة لمؤسسة الب�ت ال�ش
ي  معربة عن تفاؤلها بنجاح هذه التجربة ال�ت
الــمــشــاريــــــع  سبق وتحققت عــرب العديد مــن 

كة الناجحة. المش�ت

ي 
ن �ف ــلــــني ــامــ ــعــ ــلــ ــــت الـــخـــطـــيـــب كـــلـــمـــة لــ ــهــ ــ ووجــ

ــيــــة" قــــالــــت فـــيـــهـــا: "أنـــتـــم  ــنــ ول الــــوطــ "الـــــــبـــــــرت
كـــة تدخل  نــبــض الــكــويــت.. ومــنــتــجــات الـــرش
ــاقــــة، ومــنــهــا  ي الـــعـــديـــد مــــن مــــجــــالات الــــطــ

�ف
ن )وقـــــود الـــســـيـــارات(، ومــنــتــجــات  الـــجـــازولـــني
الـــغـــاز والــــديــــزل الــمــقــدمــة لــمــحــطــات تــولــيــد 

تفوق كوادر "البترول 
الوطنية" بالمحافل 
الإقليمية والدولية 

●  الرئيس التنفيذي لمؤسسة البترول الكويتية خلال جولته في مصفاة ميناء الأحمدي

تحديات القطاع النفطي

ول   على استفسار أحد مهندسيي مصفاة ميناء عبدالله، تحدث الرئيس التنفيذي لمؤسسة الب�ت
ً
ردا

ي تواجه القطاع النفطيي على المدى  ة ال�ت الكويتية الشيخ نواف سعود الصباح عن التحديات الكب�ي
ي عدد من آبار النفط بعد حواليي 8 عقود من العمل، الأمر 

ي البعيد، وأهمها تقدم عمر المكامن �ف الزم�ن
الذي ينذر بأن عصر الحصول على النفط بسهولة قد انتهى.

ة لفصله عن المياه، وهذا الأمر يسبب   كب�ي
ً
ي المستقبل سيتطلب جهودا

وقال: "استخراج النفط �ف
ي دول الخليج، إلا أننا نعمل على إيجاد مجموعة من 

تراجع الإنــتــاج.. حالنا حــال جميع الحقول �ف
، ليس فقط للحفاظ على قدرتنا 

ً
 وبحرا

ً
الحلول البديلة، منها حفر وتشغيل آبار نفطية جديدة برا

الإنتاجية، وإنما لزيادة هذه القدرة، بالإضافة إلى تقليل تكاليف الاستخراج".

ي  ي الــذي تحدث عنه الرئيس التنفيذي للمؤسسة، فهو سياسة تحول الطاقة الــيت
أمــا التحدي الــثــا�ن

 أن هذا التحدي يتطلب زيادة قدرة القطاع 
ً
 ضمن رؤيتها المستقبلية، مؤكدا

ً
ا تهتم بها المؤسسة كث�ي

.  وعالمياً
ً
ي المنافسة إقليميا

النفطيي على ترشيد استخدام الطاقة، وتقليل تكاليف التكرير للاستمرار �ف
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ــــا" وتـــداعـــيـــاتـــهـــا، وهـــذه  ــــورونـ جـــــراء جــائــحــة "كـ
ي تشغيل 

ات أهلت كــوادرنــا للمشاركة �ف الــخــرب
، ومصفاة الدقم بسلطنة 

ً
مصفاة الــزور محليا

وهــذا   ،
ً
عالميا فيتنام  ومصفاة   ،

ً
إقليميا عمان 

كة". فة لكوادر ال�ش ة ذاتية م�ش  س�ي
ً
يعت�ب حقا

ــــة تــؤكــد  كـ وتـــابـــعـــت بــــالــــقــــول: "كـــــــــوادر الـــــرش
ي 

هـــا، ومــــا حــقــقــتــه �ف ز كـــل يــــوم تــفــوقــهــا وتـــمـــزي
يـــت  ة لــــوحــــدة إزالــــــــة الـــكـــرب ــانـــة الأخـــــــــري ــيـ الـــصـ
ي الــتــقــطــري الـــجـــوي )ARD( رقــم 

مـــن مـــتـــبـــيق
ي  )141( بــمــصــفــاة مــيــنــاء الأحــــمــــدي، والـــــيت
 ،

ً
ا  كـــبـــري

ً
ي وقــــت قـــيـــاسيي يــعــد إنــــجــــازا

تــمــت �ف
ة، مثل سولومون  حــىت أن مــؤســســات كــبــري
 )Solomon Associates( أســوشــيــاتــس 
ي النفط 

ي دراســة أداء مــصــا�ف
المتخصصة �ف

كــة للتعرف  حــول العالم، طلبت زيــارة الــرش
ي الــصــيــانــة 

ي تـــمـــت �ف عــــى الاجــــــــــــراءات الــــــــيت
واعتمادها كحلول مبتكرة. 

ز قطاع متم�ي

من جانبه، قال العضو المنتدب للتخطيط 
والمالية بالمؤسسة بدر العطار إن "القطاع 
كاته يضم نخبة  ي بمختلف �ش النفطيي الكوي�ت
ي الــعــديــد من 

يــن �ف ز ن الــمــتــمــزي مـــن الــمــهــنــدســني
المجالات والتخصصات".

ن  ــــذه الـــنـــخـــبـــة مــــن الـــمـــهـــنـــدســـني وأكـــــــد أن هــ
ين تب�ش باستمرار ومواصلة تحقيق  ز المتم�ي
ن  نجاحات وإنجازات لافتة على المستوي�ي

 . المحليي والعالميي

وأشــــــــــاد الــــعــــطــــار بــــمــــا شـــــاهـــــده مـــــن جـــديـــة 
الوطنية  للعناصر  ام وحماس وتفوق  ز والـــزت
الفنية والإداريـــة  المجالات  مــن  العديد  ي 

�ف
ي 

ي قـــام بــهــا �ف خـــال الــجــولات الــســابــقــة الــــيت
كات التابعة للمؤسسة من أجل رفعة  ال�ش

شأن الكويت.

ــنـــفـــيـــذي  ــتـ ــيـــــس الـ ــ ــرئـ ــ يـــــشـــــار إلى أنــــــــه رافــــــــــق الـ
بــهــا العضو  قـــام  ي  الــــيت الــجــولــة  ي 

للمؤسسة �ف
الــمــنــتــدب لــلــتــخــطــيــط والــمــالــيــة بــالــمــؤســســة 
ي اســتــقــبــالــهــمــا بجانب 

بـــدر الــعــطــار، وكــــان �ف
كـــة وضـــحـــة أحــمــد  الـــرئـــيـــس الــتــنــفــيــذي لـــلـــرش
ن  الخطيب نوابها، ومجموعة من المسؤول�ي

 . ن كت�ي ي ال�ش
�ف

●  .. ويتفقد سير العمل في مصفاة ميناء عبدالله

المطيري زارت دوائر 
الخدمات المساندة 

للوقوف على جاهزيتها

دوائر الخدمات المساندة

ي 
عـــى هـــامـــش زيـــــارة الإدارة الــعــلــيــا لــمــصــفــا�ت

ــنـــاء الأحـــــمـــــدي ومـــيـــنـــاء عــــبــــدالله، قــامــت  ــيـ مـ
نائب الرئيس التنفيذي للخدمات المساندة 
ي، نيابة عن الرئيس التنفيذي  خلود المط�ي
كة، بزيارة مجموعة من دوائر الخدمات  لل�ش
ي 

الـــمـــســـانـــدة الـــمـــنـــاوبـــة أثـــنـــاء عــطــلــة الــعــيــد �ف
، لتهنئتهم والاطمئنان على س�ي  ن المصفات�ي
الـــعـــمـــل ومـــســـتـــوى الـــجـــاهـــزيـــة لأي حــــالات 

طارئة قد تحدث خلال العطلة.

ي خـــال الــجــولــة دائـــرة  وقـــد زارت الــمــطــري
، هما: البوابات  ن ي موقع�ي

الأمن والإطفاء �ف
الأمنية، حيث اطمأنت على الاستعدادات 
ــــز  ــــراكـ ــلــــة، ومـ الــــعــــطــ ي 

ــعـــة �ف ــبـ ــتـ ــمـ الـ الأمــــنــــيــــة 
الإطــفــاء، للتأكد من جاهزية رجــال إطفاء 

كة لأي طارئ. ال�ش

ي بـــدائـــرة  كـــمـــا زارت عــــيــــادات الـــقـــســـم الــــطــــيب
الصحة والسلامة والبيئة.

العطار: القطاع النفطي 
الكويتي يضم نخبة من 
المهندسين المتميزين
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الرئيس التنفيذي 
للشركة كرمت الفريق 
المشارك في الصيانة

صيانة دورية للوحدة )112(
تغيير المواد الحفازة

تشكل عملية الصيانة الدورية أهمية كبيرة لمصافي تكرير النفط، إذ تعمل 

على إطالة عمر الوحدات الإنتاجية وتحسّن أداءها، بالإضافة إلى التعرف على 
المشكلات ومعالجتها قبل أن تتفاقم.

 أجرت مصفاة ميناء عبدالله صيانة دورية ناجحة لخط الإنتاج الثاني 
ً
ومؤخرا

)TR2( بوحدة إزالة الكبريت من متبقي التقطير الجوي )ARD( رقم )112(.

وقد شارك في أعمال الصيانة دوائر: الصيانة، والعمليات، وضمان الجودة، 
والخدمات الفنية بالمصفاة.

صيانة

العدد 550 - مايو 122024



إنجاز

للتعرف على المزيد حول عملية الصيانة، والجهود 
ي بذلت فيها، التقينا مهندس صيانة ميكانيكية  ال�ت
ميناء  بمصفاة  الصيانة  دائـــرة   - الثالثة  المنطقة   -
عبدالله، عبدالوهاب الجويــهل الذي أكد أن دوائر 
ز  ة لـــإعـــداد والــتــجــهــزي  كــبــري

ً
الــمــصــفــاة بــذلــت جـــهـــودا

ي 
لعملية الصيانة وخلال تنفيذ الأعمال، ونجحت �ف

 إلى 26 
ً
تقليص المدة المقررة للتنفيذ من 34 يوما

ة المخصصة  ي توف�ي 8 أيام من الف�ت ، مما يع�ن
ً
يوما

ي 
�ف الصيانة  أعــمــال  أن  إلى   

ً
ا مــشــري الصيانة،  لتنفيذ 

 . السابق لوحدات مشابهة كانت تستغرق 46 يوماً

ة الــصــيــانــة يــرجــع إلى  وأضـــــاف أن تــقــلــيــص فــــرت
تــوجــيــهــات الإدارة الــعــلــيــا، حــيــث عــمــل الفريق 
ي بــالــصــيــانــة عـــى عــقــد اجــتــمــاعــات مع  الـــمـــعـــني
كــــــات عــالــمــيــة، وجـــامـــعـــة الـــكـــويـــت، ومــعــهــد  �ش
الـــكـــويـــت لـــأبـــحـــاث الــعــلــمــيــة، لــبــحــث أحـــدث 

طرق تكس�ي وإزالة المواد الحفازة. 

وقـــد تـــم تــطــويــر مـــعـــدات حــفــر وكــشــط الــمــواد 
دات لاستمرار عملية  الحفازة، واستخدام مــرب
ة تنفيذ الصيانة،  الحفر دون توقف طول فــرت
واســـتـــخـــدام وســـائـــل حــديــثــة لـــربـــط مــضــخــات 
الضغط الــعــاليي لــزيــادة مــعــدلات الــتــدفــق، مما 

ي إزالة المواد الحفازة المتصلبة.
ساهم �ف

ة عــمــلــيــة تــحــمــيــل الـــمـــواد  وقــــد تـــم تــقــلــيــص فـــــرت
إلى  ســـــــاعـــــــة  مــــــــن 72  الــــــــجــــــــديــــــــدة   الــــــــحــــــــفــــــــازة 
55 ساعة، وذلــك بالتعاون مع قسم هندسة 

 
ً
الــتــصــنــيــع بــــدائــــرة الـــخـــدمـــات الـــفـــنـــيـــة، وأيـــضـــا
ة صيانة بــرج عــزل المنتجات عن  تقليص فــرت
طريق التحض�ي الفعال لعملية الصيانة، حيث 
اء جميع الــمــواد الــحــفــازة الــجــديــدة قبل  تــم �ش

ة. ة كب�ي ي عملية الصيانة بف�ت
البدء �ف

ي الـــعـــادة لا يــمــكــن تــقــديــر حــجــم وكــمــيــة هــذه 
و�ف

ة فريق  الــمــواد إلا بعد فتح المفاعل، ولكن خــرب
ة مكنته من تقدير وتــوفــري جميع  الكب�ي الصيانة 

المواد قبل عملية الفتح.

مواد حفازة

ي تمت  وأوضح الجويــهل أن عملية الصيانة ال�ت
 من 

ً
على خط الإنتاج بالوحدة مجدولة مسبقا

أجل تغي�ي المواد الحفازة، بالإضافة إلى صيانة 
ج،  ي لل�ب برج عزل المنتجات، والأنبوب الخار�ج
ي   أنــــه لا عـــاقـــة لــلــصــيــانــة بــالــعــمــر الـــزمـــني

ً
مــبــيــنــا

للوحدة من حيث الحداثة أو القدم. 

 شراء جميع المواد 
المطلوبة قبل بدء 

الصيانة بفترة طويلة

الجويهل: دوائر المصفاة 
بذلت جهوداً كبيرة في 

عملية الصيانة

●  الخطيب تتوسط الفريق الذي نفذ أعمال الصيانة

تقليص المدة المقررة 
 لتنفيذ الأعمال من 

34 إلى 26 يوماً فقط

مدة قياسية

ي إتمام عملية الصيانة 
تقاس درجة النجاح �ف

الفنية  والمتطلبات  الإجـــــراءات  بــإنــجــاز كــافــة 
ــــه، ومــــدى  والــتــقــنــيــة الــــازمــــة عــــى أكـــمـــل وجــ
تطور الأدوات والمعدات المستخدمة فيها، 
ام  ز والــــوقــــت الــــــذي تـــســـتـــغـــرقـــه، ومــــــدى الالــــــــزت

بإجراءات الصحة والسلامة والبيئة.

ي تــمــت فــيــهــا عــمــلــيــة صــيــانــة  وتــعــد الـــمـــدة الـــــيت
ــــة  بــــوحــــدة إزالــ  )TR2( ي

ــــا�ن ــثــ الــــ خــــط الإنـــــتـــــاج 
ي التقط�ي الجوي بمصفاة 

يت من متبق� الك�ب
، مــدة 

ً
ــا مــيــنــاء عـــبـــدالله، والـــمـــقـــدرة بــــ 26 يـــومـ

قياسية لصيانة هذا النوع من الوحدات، مع 
ام بالتشغيل الآمن وتطبيق أعلى معاي�ي  ز الال�ت

كة. ي ال�ش
الأمن والسلامة المتبعة �ف
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تـــغـــيـــري  إلى  تــــحــــتــــاج  الـــــــوحـــــــدة  أن  وأضـــــــــــاف 
 )العمر 

ً
المواد الحفازة كل 12 إلى 15 شهرا

ي للمواد الــحــفــازة بــالــوحــدة(، ومن 
ا�ض ــــرت الافـ

ــــذه تــحــتــاجــهــا  ــ ــإن عـــمـــلـــيـــة الــــصــــيــــانــــة هـ ــ ــ ثـــــم فـ
الوحدة بشكل دوري.

الــمــصــفــاة  ي 
الإنــــتــــاج �ف وأشـــــــار إلى أن عــمــلــيــة 

لــم تتأثر جـــراء إغـــاق الــوحــدة، حيث توجد 
بها وحــدتــان تــؤديــان نفس الــمــهــام، تضم كل 
ــتـــاج، يــمــكــن إيـــقـــاف أحــدهــمــا  مــنــهــمــا خـــ�ي إنـ
 إلى أن 

ً
ي الــعــمــل، لافــتــا

والإبـــقـــاء عــى الآخـــر �ف
ي الــتــقــطــري 

ــبـــيق ــتـ يـــت مــــن مـ وحــــــدة إزالـــــــة الـــكـــرب
ي يتم إيقافها  الجوي )U-212( هيي فقط ال�ت

 أثناء الصيانة.
ً
كليا

أدوار ومهام

ي 
�ف الميكانيكية  الصيانة  مــهــنــدسيي  أدوار  وعــن 

تنفيذ الأعـــمـــال، أوضــــح الــجــويــــهــل أن دورهـــم 
ي إزالة المواد الحفازة المتصلبة من 

يتلخص �ف

6 مــفــاعــات بـــالـــوحـــدة، وتــنــظــيــفــهــا وصــيــانــتــهــا 

وتــحــمــيــل الـــمـــواد الــحــفــازة الــجــديــدة، وإصـــاح 
برج عزل المنتجات.

واخـــتـــتـــم الـــجـــويـــــهـــل بــالــتــأكــيــد عـــى أن أهــم 

إنــجــاز تــم خــال عملية الصيانة هــو تبديل 

ن بــرج عــزل المنتجات  الأنبوب المتصل بــني

يد بالكامل، وبسرعة قياسية،  ومروحة الت�ب

ــــود فــــريــــق مــتــكــاتــف  ــــوجـ وهــــــــذا لا يـــتـــم إلا بـ
ومتعاون.

تكريم

ي عملية 
 لــلــجــهــد الــكــبــري الــــذي بـــذل �ف

ً
وتـــقـــديـــرا

كــة  الــصــيــانــة، كـــرمـــت الـــرئـــيـــس الــتــنــفــيــذي لــلــرش
وضحة أحمد الخطيب، بحضور نائب الرئيس 
ي  التنفيذي لمصفاة ميناء عبدالله طارق الثوي�ن
ي  الــتــقــني الــمــبــنى  بــمــرح  ي 18 مــــارس 2024 

�ف
للمصفاة الفريق الذي نفذ الأعمال.

ت  ز ي م�ي وأشــادت الخطيب بالروح الجماعية الــيت
عمل الفريق، والوقت القياسيي الــذي تمت فيه 
عملية صيانة وحدة بهذه الأهمية، وهو ما أدى 
تــوفــري 19 مليون دولار كــانــت ستضيع على  إلى 

ي الوحدة. 
كة بسبب توقف العمل �ف ال�ش

الفريق  بــروح  وقــالــت الخطيب: "مــا فعلتموه 
ي غــري مــن مفهوم 

الــواحــد المتضامن والــمــتــفــا�ن
ي مــــثــــل هــــذه 

ــتـــبـــعـــة �ف ـــايــــري الـــعـــالـــمـــيـــة الـــمـ ــعـ ــمــ الــ
الأعمال، وقد كانت الخطوة الأولى قبول هذا 
التحدي، فإلى تحقيق المزيد من الإنجازات".

عملية الإنتاج في 
المصفاة لم تتأثر 
جراء إغلاق الوحدة

استخدام أحدث 
طرق تكسير وإزالة 

المواد الحفازة

الوحدتان )112و212(

يـــت مـــن الــنــفــط  تــســتــخــلــص الـــوحـــدتـــان الـــكـــرب
مــيــل الــنــاتــج عن  ي قــعــر الــرب

ي �ف
الــجــوي الــمــتــبــيق

 
ً
عملية التقط�ي الجوي، لتتم معالجته لاحقا

ي وتحويله  بــاســتــخــدام الــتــكــســري الــهــيــدروجــيــني
ي  يــيت الــكــرب إلى زيــت وقـــود منخفض المحتوى 
بنسبة لا تزيد عن 0.5 % من الوزن، والذي 
ي 

ي وحــدات التقط�ي الفراغ�
يستخدم كلقيم �ف

والــتــفــحــيــم، وتــســتــخــلــصــان كـــذلـــك الــمــعــادن 
. ن ن والأسفلت�ي وج�ي والني�ت

ي ذي القيمة 
وبذلك يتم تحويل النفط المتبق�

المنخفضة إلى منتجات عالية الجودة وذات 
قيمة مرتفعة، مثل النافثا والديزل.

●  شرح للإجراءات والخطوات التي تمت قبل وخلال عملية الصيانة●  عبدالوهاب الجويهل
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خشاوي: الشركة تملك 
200 ألف متر مربع من 
المسطحات الخضراء

صناديق المياه الزراعية
فكرة جديدة نفّذها الفريق المختص

العديد  تقديم  إلى   
ً
دائما العامة  الخدمات  لدائرة  التابع  الزراعي  الفريق  يسعى 

من الأفكار الجديدة والمبتكرة بهدف زيادة المساحات الخضراء داخل الشركة 
وخارجها، والمساهمة في الحفاظ على البيئة.

الزراعية"، وهي فكرة جديدة  المياه  باستخدام "صناديق  الفريق  قام   
ً
ومؤخرا

تساعد على زراعة الأشجار حتى في المناطق والمواقع البعيدة عن مصادر المياه.

للتعرف على فكرة هذه الصناديق، التقت مجلة "الوطنية" مجموعة من أعضاء 
الفريق، وكان التحقيق التالي:

استدامة
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الملف الإلكتروني الأخضر

كة )KNPC Green Profile( هو ملف حصرت فيه دائرة الخدمات  ي الأخض� لل�ش
و�ن الملف الإلك�ت

ي 
كــة( والخارجية )�ف الــرش ي ومرافق 

الداخلية )داخــل مبا�ن ات  بيانات وعــدد الأشجار والشج�ي العامة 
كة المختلفة. ي مواقع ال�ش

اء �ف الحدائق ومواقع العمل( ومساحات المسطحات الخض�

ي 
ي جميع مواقع ومصا�ف

وعن الملف، قال خشاوي: "دائرة الخدمات العامة تقوم بخدمات الزراعة �ف
ي الحفاظ على البيئة وخفض الانبعاثات 

ة لهذه الزراعات �ف  للأهمية الكب�ي
ً
كة منذ تأسيسها، نظرا ال�ش

الكربونية بالجو، وإضفاء لمسات جمالية بدولتنا الحبيبة الكويت، ومن ثم ارتأت الدائرة إبراز هذه 
ي هذا الملف لتوضيح ما يتم تخصيصه من نفقات وتكاليف للجهات المعنية، مثل الهيئة 

الجهود �ف
 الاستعانة بهذا الملف خلال إعداد تقارير الاستدامة، والتقرير 

ً
 إلى أنه يتم أيضا

ً
ا العامة للبيئة"، مش�ي

ي تغطية أي متطلبات مستقبلية 
كــة، بالإضافة إلى ذلــك، يسهم بشكل كب�ي �ف بــالــرش الــخــاص  ي  البي�ئ

متوقعة من الهيئة العامة للبيئة.

، حــيــث لم  وأوضــــح أن هـــذا الــمــلــف يــعــد بــــادرة هيي الأولى مــن نــوعــهــا عــى مــســتــوى الــقــطــاع الــنــفــ�ي
ول الوطنية"  اء، الأمر الذي يحسب لـ "الب�ت كة زميلة إجراء حصر لمسطحاتها الخض� يسبق لأي �ش

وجهودها لدعم البيئة.

رؤية مستدامة

الــــخــــدمــــات  الــــــبــــــدايــــــة، أكــــــــد مـــــديـــــر دائـــــــــــرة  ي 
�ف

كــة عليي  الــعــامــة، ورئــيــس الــفــريــق الــــزراعيي بــالــرش
ول الــوطــنــيــة" تهتم بالبيئة  خــشــاوي أن "الـــبـــرت
الــمــحــيــطــة بـــمـــواقـــع عــمــلــهــا كـــجـــزء مــــن رؤيــتــهــا 
 أن 

ً
اتــيــجــيــة لــتــحــقــيــق الاســـتـــدامـــة، مــبــيــنــا الاســرت

كة تملك حــواليي 200 ألف م�ت مربــع من  ال�ش
اء بــمــواقــعــهــا الــمــخــتــلــفــة  الــمــســطــحــات الــــخــــرض

بهرامي: وسيلة فعالة 
لضمان توفير الري 

المنتظم للشجيرات

الــكــربــون من  ي أكسيد 
ثـــا�ن ي امتصاص 

تسهم �ف
الــجــو، والــمــحــافــظــة عــى جـــودة الـــهـــواء، وهــذه 
ي 

و�ن الإلــكــرت الملف  ي 
تــم حصرها �ف المساحات 

.)KNPC Green Profile( كة الأخض� لل�ش

 
ً
ي دائما

كة يأ�ت وأضاف أن الفريق الــزراعيي بال�ش
 مبتكرة لتحقيق 

ً
بالأفكار الجديدة، ويتبع طرقا

ي  اء الــــيت  بــالــمــســاحــات الــــخــــرض
ً
أهــــدافــــه، مـــذكـــرا

تربة مستصلحة ومعالجة  تمت زراعتها على 

ي مــيــنــاء الأحــــمــــدي ومـــيـــنـــاء عــبــدالله، 
بـــمـــصـــفـــا�ت

ي تــطــلــبــت الـــكـــثـــري مــــن الـــجـــهـــد والــتــكــلــفــة  والـــــــــيت
كة لم تنظر إلى هذه   إلى أن ال�ش

ً
المالية، لافتا

ي  الــيت البيئية  بالمكاسب  لاهتمامها  التحديات 
تحققت من هذا الإنجاز. 

فكرة جديدة

فـــريـــق  ي 
أمـــــــن أول �ف قـــــــال رجـــــــل  مـــــن جــــانــــبــــه، 

، خالد الحسن  الــــزراعيي الأمـــن، وعضو الفريق 
ــيــــة" تــعــتــرب فــكــرة  ــنـــاديـــق الـــمـــيـــاه الــــزراعــ إن "صـ
ي زراعة الأشجار 

جديدة تساعد على التوسع �ف
ي لا تـــصـــل إلـــيـــهـــا الـــمـــيـــاه، وهيي  بــالــمــنــاطــق الـــــــيت
تــنــقــســم إلى جـــــزء بـــالأســـفـــل )خــــــــزان( لــلــمــيــاه، 
والـــجـــزء الــعــلــوي )غـــطـــاء( بــه فــتــحــتــان، أولــهــمــا 
لتعبئة الخزان السفليي بالماء، والثانية توضع 
ي أوقــــات 

ة، ويـــتـــم مــــلء الـــخـــزان �ف بــهــا الـــشـــجـــري

الحسن: تجربة الفكرة 
بأحد المواقع وبحث 

تعميمها حال نجاحها

●  خشاوي والفريق الزراعي خلال تجربة الصناديق الزراعية
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مـــحـــددة، لــتــوفــري الــكــمــيــة الــمــطــلــوبــة مـــن الــمــاء 
ة لمدة معقولة. للشج�ي

قــام بتجربة هذه  الفريق  وأضـــاف الحسن أن 
ي الــبــدايــة بــأحــد الــمــواقــع الــزراعــيــة 

الــصــنــاديــق �ف
ــاد وعـــمـــلـــيـــات الـــــطـــــوارئ الـــرئـــيـــ�ي  ــنــ بـــمـــركـــز إســ
ة  الـــفـــرت خـــــال  يــتــابــعــهــا  ــــوف  وســ  ،)MSEOC(
ي حال نجاحها سيتم تقييم مدى 

المقبلة، و�ف
 إلى أنــــه قــام 

ً
ا إمــكــانــيــة تــعــمــيــم الــتــجــربــة، مــــشــــري

 بـ 8 صناديق، لخدمة أهداف 
ً
ع شخصيا بالت�ب

كة. الفريق الزراعيي بال�ش

وسيلة فعالة

ي قسم إدارة العملاء 
من جهته، أوضح مراقب أول �ف

 ، بدائرة الخدمات العامة، وعضو الفريق الــزراعيي

ــهـــدي بــــهــــراميي أن "صـــنـــاديـــق الـــمـــيـــاه الـــزراعـــيـــة"  مـ
ي مجال زراعة 

تعت�ب إحدى الأفكار المستحدثة �ف
الــصــحــراء، إذ تــعــتــرب وســيــلــة فــعــالــة لــضــمــان تــوفــري 

ات. الري المنتظم والمستمر للشج�ي

وأضــــاف أن هـــذه الــصــنــاديــق تــوفــر نــظــام ري 
فــعــال يــقــوم عــى تخزين الــمــيــاه، ثــم تحريرها 
وي الــجــذور لأطــول مــدة ممكنة،   لــرت

ً
تدريجيا

ن نمو الأشجار وتقليل  مما يساعد على تحس�ي
اعتمادها على المياه الخارجية، مع الحفاظ 
 أنـــه كــان 

ً
عـــى الــرطــوبــة الـــازمـــة لــهــا، مــوضــحــا

ي اجتماعات 
من أوائــل مؤيدي هذه الفكرة �ف

بالمشاركة  عــن فخره   
ً
، معربا الــــزراعيي الفريق 

ات باستخدام  ي تجربة زراعة باكورة الشج�ي
�ف

هذه الصناديق.

تكنولوجيا زراعية

ي 
ــا، أوضـــحـــت مــنــســق بـــيـــانـــات بــيــئــيــة �ف بــــدورهــ

قسم البيئة بدائرة الصحة والسلامة والبيئة، 
، زيـــنـــب أســـــدي أنــهــا  وعـــضـــو الـــفـــريـــق الـــــــــزراعيي
ــــذه الــصــنــاديــق  ي تـــجـــربـــة اخـــتـــبـــار هـ

شــــاركــــت �ف
الجديدة والتأكد من فاعليتها. 

ي حال نجاحها ستعمل 
وأضافت أن التجربة �ف

كـــة  اء داخــــــل الـــرش ــعـــة الـــــخـــــرض عــــى زيـــــــادة الـــرقـ
ــيــــة مــؤســســة  ــيــــجــ اتــ وخـــــارجـــــهـــــا، لـــتـــحـــقـــيـــق اســــرت
ول الـــكـــويـــتـــيـــة لـــتـــحـــول الـــطـــاقـــة 2050،  الـــــبـــــرت

. ي
والوصول للحياد الكربو�ن

 
ً
وأشـــــارت إلى أن الــفــريــق الــــــزراعيي يــســى دائــمــا
ــهــــا،  اء وزيــــادتــ لـــاعـــتـــنـــاء بـــالـــمـــســـاحـــات الـــــخـــــرض
"الملف  لمتابعة  دوري  بشكل  يجتمع  حيث 
ــنـــه مــن  ــمـ ــتـــضـ "، بــــمــــا يـ ي الأخــــــــــــــــرض

و�ن الإلـــــــــــكـــــــــــرت
 ، ن اء، ومـــشـــاتـــل بــالــمــصــفــاتــني مـــســـاحـــات خــــــــرض

كة. ي مختلف مرافق ال�ش
وحدائق �ف

وع جــاءت  وأكـــدت أن مساهمتها بــهــذا الــمــرش
 ، لــرغــبــتــهــا وحــبــهــا لــمــمــارســة الـــنـــشـــاط الـــــــزراعيي
ــا الـــشـــخـــصـــيـــة،  ــهـ ــاتـ ــيـ وهــــــو مـــــا انـــعـــكـــس عـــــى حـ
ي اتخاذ خطوات سريعة 

ة �ف حيث بدأت مبا�ش
ــا، واقــــتــــنــــاء شـــتـــات  ــ ــهـ ــ لـ ز ــــنز لـــتـــخـــضـــري حـــديـــقـــة مـ

كة.  ي مكتبها بال�ش
مناسبة �ف

أسدي: التجربة تزيد 
الرقعة الخضراء داخل 

الشركة وخارجها

●   الصناديق تساعد على زراعة الأشجار بالمناطق التي لا تتوافر فيها مياه

ضم فريق عمل "صناديق المياه الزراعية" كلًا من:

ي فريق الأمن بدائرة الأمن والإطفاء   
• خالد عبدالرزاق الحسن - رجل أمن أول �ف

ي قسم إدارة العملاء بدائرة الخدمات العامة   
• مهدي بهراميي - مراقب أول �ف

ي قسم البيئة بدائرة الصحة والسلامة والبيئة 
• زينب أسدي - منسق بيانات بيئية �ف

ي قسم إدارة العملاء بدائرة الخدمات العامة
• فواز أحمد لحدان - مساعد إداري �ف

ي قسم إدارة العملاء بدائرة الخدمات العامة
• مريم الكندري - مراقب �ف
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عوامل حاسمة في تشكيل ممارسات الشركات

والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المخاطر  إدارة  أهمية  ة  الأخ�ي السنوات  ي 
�ف برزت 

ي تشكيل 
)Environmental, Social, and Governance - ESG( كعوامل حاسمة �ف

اتيجيات الاستثمار.  كات واس�ت ممارسات ال�ش

ابطة  ي 3 مجالات م�ت
كة �ف ي تقيّم أداء ال�ش

وتتضمن هذه العوامل مجموعة من المعاي�ي ال�ت
كات. ، والمسؤولية الاجتماعية، وحوكمة ال�ش ي

: التأث�ي البي�ئ هيي

 
ً
أيضا تقدم  أنها  إلا  كة،  ال�ش تعزز سمعة  أن  يمكن  إليها  المشار  العوامل  أن  ن  ي ح�ي

و�ف
اتيجية. ي تتطلب إدارة استباقية واس�ت

مجموعة جديدة من المخاطر ال�ت

ن المخاطر البيئية والاجتماعية ومخاطر الحوكمة، وبعض  ويتناول هذا المقال الفرق ب�ي
ي العمل.

اتيجيات الفعالة �ف الاس�ت

مشاركات 

"البترول الوطنية" 
تتعامل مع المخاطر 

بشكل استباقي

إعداد: قسم النظام 
 الشامل لإدارة المخاطر 

- دائرة إدارة المخاطر

المخاطر البيئية والاجتماعية والحوكمة

العدد 550 - مايو 182024



مخاطر بيئية

البيئية،  المخاطر  عــن  الــبــدايــة، سنتحدث  ي 
�ف

كــــــات عـــــى الـــبـــيـــئـــة،  ــــري الــــــرش ــأثـ ــ ــنــــاول تـ ــتــ ي تــ والــــــــــيت
ي بــه  ــالـــم الأعــــمــــال كـــنـــظـــام بــــيــــيئ فـــالـــمـــؤكـــد أن عـ
كــــات  ــثـــري مــــن الـــتـــعـــقـــيـــد، وتـــلـــعـــب فـــيـــه الــــرش ــكـ الـ
اف  ز  من تغ�ي المناخ إلى است�ن

ً
، بــدءا

ً
 مؤثرا

ً
دورا

، تخضع 
ً
الموارد. ومع تزايد وعيي المجتمع بيئيا

الكربونية  بصمتها  بسبب  للتدقيق  كــات  الــرش
وممارساتها البيئية.

كات  وللحد من هذه المخاطر، يجب على ال�ش
م بــالــلــوائــح الــبــيــئــيــة، وتــتــبــنى مــمــارســات  ز أن تـــلـــزت
ي الــطــاقــة الــمــتــجــددة، 

مــســتــدامــة، وتــســتــثــمــر �ف
وتـــحـــرص عـــى الــتــقــيــيــم والـــمـــراقـــبـــة الــمــســتــمــرة 
كة،  ها على عمليات ال�ش للعوامل البيئية وتأث�ي
، ليصبح  ي البي�ئ ها  تأث�ي وتكشف بشفافية عن 
اتيجية  ورة اس�ت ي إدارة المخاطر البيئية �ض تب�ن
ي عصر 

ي تــســى إلى الازدهــــــــار �ف كـــات الــــــيت ــلـــرش لـ
ايد. ز ي الم�ت يتسم بالوعيي البي�ئ

كــــــات  وكـــــمـــــثـــــال عــــــى ذلــــــــــك، قــــــد تــــــواجــــــه الــــــرش
ي التصنيع أو العمليات الكيميائية 

المشاركة �ف
بــالــتــلــوث، وعــــدم كــفــاءة  مــخــاطــر بيئية تتعلق 
ن أن إحـــداهـــا تــقــوم  إدارة الــنــفــايــات، فــــإذا تـــبـــني
ــاه، أو الـــتـــخـــلـــص مــن  ــ ــيـ ــ ــمـ ــ بـــتـــلـــويـــث مـــــصـــــادر الـ
الــنــفــايــات الــخــطــرة بــشــكــل غــــري صــحــيــح، فقد 

تواجه عواقب قانونية تض� بسمعتها.

مخاطر اجتماعية

تشمل المخاطر الاجتماعية قضايا متعددة، مثل 
العمل، وحقوق الإنسان، والمشاركة  ممارسات 
ي سمعتها 

 �ف
ً
را كــات �ض الــرش المجتمعية. وتــواجــه 

إذا أهملت ممارسات العمل العادلة، أو فشلت 
ي التعامل بشكل مسؤول مع المجتمعات.

�ف

ام  ز الــمــخــاطــر الاجــتــمــاعــيــة الالــــزت وتتطلب إدارة 
ي عملية 

اك الجميع �ف بتنوع القوة العاملة، وإ�ش
صنع القرار، وتوف�ي معلومات واضحة ودقيقة 
المصلحة،  الــمــنــاســب لأصــحــاب  الــوقــت  ي 

و�ف
وتمكينهم من اتخاذ قرارات مدروسة.

كـــــــات مـــعـــالـــجـــة الـــمـــخـــاطـــر  ويــــجــــب عـــــى الـــــــرش
، وتــــعــــزيــــز بــيــئــة  ي

ــا�ق ــ ــبـ ــ ــتـ ــ ــيـــة بـــشـــكـــل اسـ ــتـــمـــاعـ الاجـ
مــنــاســبــة يــشــعــر فــيــهــا الـــمـــوظـــفـــون، والـــعـــمـــاء، 

ام. والمجتمع، بالتقدير والاح�ت

ي تـــدمـــج  كـــــــــات الــــنــــاجــــحــــة هيي تــــلــــك الــــــــــــيت والـــــــــرش
ي قيمها الأساسية، مما 

المسؤولية الاجتماعية �ف

ي المجتمع، 
ات إيجابية �ف يؤدي إلى إحداث تأث�ي

كجزء لا يتجزأ من نموذج أعمالها. وكمثال على 
ي تصنيع 

كــات المشاركة �ف ذلــك، قد تواجه الــرش
اجــتــمــاعــيــة، كقضايا  المنتجات مــخــاطــر  بــيــع  أو 
ــانــــت مـــنـــتـــجـــاتـــهـــا تــشــكــل  ســــامــــة الـــمـــنـــتـــج، إذا كــ

. ن خطورة على صحة وسلامة المستهلك�ي

جاع والدعاوى القضائية  وتعت�ب عمليات الاس�ت
ار بسمعة العلامة التجارية من العواقب  والإ�ض
ــال، يـــمـــكـــن أن  ــثــ ــمــ الـــمـــحـــتـــمـــلـــة. وعــــــى ســـبـــيـــل الــ
ي لا تمتلك اختبارات  كــات الأدويــة الــيت تواجه �ش
ســامــة كــافــيــة تــحــديــات قــانــونــيــة وفـــقـــدان ثقة 
كات النفطية   قد تواجه ال�ش

ً
المستهلك. وأيضا

ب  ي تسرب النفط أو تلوث مصادر مياه ال�ش ال�ت
الــهــواء دعـــاوى قضائية، ورد فعل مجتمعيي  أو 

عنيف، ومطالبات بالتعويض.

مخاطر الحوكمة

تركز مخاطر الحوكمة على الهياكل والسياسات 
ي تــوجــه عمليات  والـــمـــمـــارســـات الــداخــلــيــة الـــــيت

كة. ي ال�ش
صنع القرار �ف

وتــتــعــلــق هــــذه الــمــخــاطــر بـــالـــمـــزايـــا والــمــكــافــآت 
 ، ن ن التنفيذي�ي المالية المقدمة لكبار المسؤول�ي
واستقلال مجلس الإدارة، وإجراءات مكافحة 

. ن الفساد، وحقوق المساهم�ي

ي الــحــوكــمــة 
ي تــفــشــل �ف كـــــات الـــــــيت وتــــواجــــه الـــــرش

ي الأوراق 
تــحــديــات قــانــونــيــة، مــثــل الاحــتــيــال �ف

المخاطر الاجتماعية 
تشمل ممارسات العمل 

والمشاركة المجتمعية

الشركة تلتزم بالقوانين 
البيئية وتوفر لموظفيها 

بيئة عمل آمنة

●  "البترول الوطنية" تهتم بإدارة مختلف أنواع المخاطر في مصافيها 
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، والانــتــهــاكــات  ن الــمــالــيــة، ودعـــــاوى الــمــســاهــمــني
الــتــنــظــيــمــيــة، ومـــطـــالـــبـــات حـــقـــوق الــتــوظــيــف، 
بــــالإضــــافــــة إلى ســـــوء الإدارة  الــــعــــقــــود،  وخــــــرق 

ار بالسمعة. المالية والإ�ض

ـــذه الــمــخــاطــر، يــجــب على  ولــلــتــخــفــيــف مـــن هـ
كــات إنشاء إطــارات عمل قوية للحوكمة،  الــرش
ي إعـــــداد الــتــقــاريــر 

والـــحـــفـــاظ عـــى الــشــفــافــيــة �ف
المالية، ودعم المعاي�ي الأخلاقية.

وتعد مجالس الإدارات المستقلة والمتنوعة، 
إلى جانب وجود أنظمة قوية لإدارة المخاطر، 

عناصر حاسمة للحوكمة الفعالة. 

كات  ويجب أخذ الدروس المستفادة من ال�ش
ي إدارة مخاطر الحوكمة، بحيث 

ي فشلت �ف ال�ت
ن  ي تــحــســني

يــمــكــن أن تــســاعــد هــــذه الــــــدروس �ف
كــات الأخــــرى، وعـــدم تكرار  إطـــار العمل بــالــرش

الأخطاء ذاتها.

كة طاقة عملاقة أفلست  والمثال على ذلك، �ش
احـــتـــيـــال  عـــمـــلـــيـــة  ــــاف  ــــشـ ــتـ ــ اكـ بــــعــــد  عــــــــام 2001 
كــة  مــحــاســبــيــة ضــخــمــة، حــيــث اســتــخــدمــت الــرش
ي ذلـــك 

ــة، بـــمـــا �ف ــ ــادعــ ــ مــــمــــارســــات مـــحـــاســـبـــيـــة خــ
انــيــة الــعــمــومــيــة، والــتــاعــب  ز الــتــمــويــل خـــارج الــمــزي
 ، ي

بالبيانات المالية لإخفاء وضعها الماليي الحقيق�

وتقديم صورة إيجابية زائفة للمستثمرين. وأدى 
كة،  الكشف عن هذه الممارسات إلى انهيار ال�ش

كة التدقيق المتعاونة معها. وحل �ش

إدارة المخاطر

يــشــبــه  الـــمـــخـــاطـــر  لإدارة  الـــمـــتـــكـــامـــل  ــنـــهـــج  الـ إن 
 : تجميع لغز كب�ي يتكون من 3 قطع رئيسية هيي
كــة مع  الــحــفــاظ عــى البيئة، وآلــيــة تعامل الــرش

، وكيفية اتخاذ القرارات. ن الموظف�ي

وبــدلًا من النظر إلى كل قطعة على حــدة، يجب 
كــــات أن تـــــدرك كــيــفــيــة الــتــعــامــل معها  عـــى الــــرش
كــة مــن أجــل الحفاظ على  كــكــل، فما تفعله الــرش
 على كيفية تعاملها مع 

ً
البيئة يمكن أن يؤثر أيضا

ي اتخاذ القرارات. 
، وأسلوبــها �ف ن الموظف�ي

ء كصورة واحدة،  ي
ومن خلال النظر إلى كل �ش

كة اتــخــاذ خــيــارات تكون أكــرث ذكــاءً  يمكن لل�ش
ي 

كة �ف تعود بالنفع على الجميع، وتساعد ال�ش
النجاح على المدى الطويل.

ــثــــال، يـــمـــكـــن اعـــتـــمـــاد الـــطـــاقـــة الـــمـــتـــجـــددة  وكــــمــ
ــتـــدامـــة  ــمـــسـ ــلـــة الـــــتـــــوريـــــد الـ ومـــــمـــــارســـــات ســـلـــسـ
ــــادرات الاجـــتـــمـــاعـــيـــة، مــثــل  ــبـ ــ ــمـ ــ كــــة مــــع الـ ــالــــرش بــ
، والمشاركة  ن إعطاء الأولوية لرفاهية الموظف�ي

مع المجتمعات المحلية.

كات  ومن أجل الوصول إلى نهج متكامل، يمكن لل�ش
ز عــى الابــتــكــار الــمــســتــدام، وإنــشــاء منتجات  كـــزي الـــرت
والحوكمة،  والاجتماعية  البيئية  القيم  مع  تتوافق 

مع الحفاظ على هياكل الإدارة الشفافة.

أصحاب المصلحة

ي 
ــلـــحـــة �ف ــــاون مـــــع أصـــــحـــــاب الـــمـــصـ ــعـ ــ ــتـ ــ يــــــــؤدي الـ

ــتــــعــــزيــــز الاخـــــتـــــيـــــارات  ــيــــات صــــنــــع الـــــــقـــــــرار لــ ــلــ عــــمــ
كــات أكـــرث قـــدرة على  الإيــجــابــيــة، مما يجعل الــرش
ي الــــنــــجــــاح عــــى الــــمــــدى الـــطـــويـــل 

الـــمـــســـاهـــمـــة �ف
مـــن خــــال نــهــج عــمــل شــامــل ومــــســــؤول، حيث 
كات إلى العمل مع الأشخاص الذين  تحتاج ال�ش
ون منتجاتها، ويضعون  يستثمرون فيها، ويش�ت
لهم  لتؤكد  التنظيمية(  الهيئات  )مــثــل  الــقــواعــد 
أنــهــا تفعل الأشــيــاء الصحيحة مــن أجـــل حماية 
ــنــــاس بــشــكــل جـــيـــد، وتــتــخــذ  ــــعــــامــــل الــ الـــبـــيـــئـــة، وتُ

ي تتسم بالعدل. القرارات ال�ت

كــــات بــمــشــاركــة   أن تــقــوم الــــرش
ً
ومــــن الــمــهــم أيـــضـــا

الــمــعــلــومــات حــــول مـــا تــفــعــلــه مـــن أجــــل الــبــيــئــة، 
ي  الــيت والــخــيــارات  مــع موظفيها،  تعاملها  وكيفية 
ــبـــاع أنــظــمــة مــعــروفــة،  ــــك عــــرب اتـ يــتــخــذونــهــا، وذلـ
أو مجلس   )GRI( العالمية التقارير  مثل مبادرة 
معاي�ي محاسبة الاستدامة )SASB( ليسهل على 

كات المختلفة. الجميع فهم ومقارنة أداء ال�ش

●  دمج المسؤولية الاجتماعية ضمن قيم الشركة

التعاون مع أصحاب 
المصلحة يعزز 

الاختيارات الإيجابية 
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الشركات التي تفشل 
في الحوكمة تواجه 

تحديات قانونية

ول الوطنية" "الب�ت

ول الـــوطـــنـــيـــة  كــــــــة الــــــبــــــرت ولـــلـــحـــديـــث عـــــن دور �ش
ي مواجهة المخاطر البيئية والاجتماعية 

الكويتية �ف
ــــة تـــســـى مــــن خـــال  كـ والـــحـــوكـــمـــة، نـــجـــد أن الـــــرش
سياسة إدارة المخاطر، وإدارة استمرارية الأعمال 
 ، ي

إلى التعامل بجدية مع المخاطر وبشكل استبا�ق
ن البيئية، وتــوفــري بيئة عمل  ام بــالــقــوانــني ز مــع الالــــزت
ن فــيــهــا، والـــحـــفـــاظ عـــى ســمــعــتــهــا،  آمـــنـــة لــلــعــامــلــني
بــحــيــث تــســتــمــر وتــثــبــت ســيــاســتــهــا وأعـــمـــالـــهـــا من 

خلال دعمها للقيم التالية:

1. الاســتــقــامــة: التعامل عــى أســـاس الثقة، 
ــــات الـــعـــمـــل  ــيــ ــ ــــاقــ ام بـــــأســـــى أخــ ز مــــــع الالــــــــــــــــــزت

ام والصدق. والاح�ت

2. الابـــتـــكـــار: تــطــويــر وتــطــبــيــق مــفــاهــيــم وطـــرق 
وأســالــيــب عــمــل مــبــتــكــرة لــمــواجــهــة الــتــحــديــات 

وخلق قيمة مضافة.

، والـــتـــطـــور  ــــاليي ــــعـ الـ تــشــجــيــع الأداء   : ز الــــتــــمــــزي  .3
المستمر، والاهتمام بتلبية احتياجات العملاء.

ك بمصالح  4. الــفــريــق الـــواحـــد: الاهــتــمــام الــمــشــرت
 منها، وضمان تحقيق 

ً
المؤسسة ككل، وليس جزءا

التناغم للوصول إلى أهداف المؤسسة والدولة.

ي مـــن  بــــــنــــــاء الــــــعــــــاقــــــات الـــــــــــــيت اكــــــــــة:  5. الــــــــــرش

ز الــتــشــغــيــ�ي  شــأنــهــا دعـــم الــنــمــو وتــعــزيــز الــتــمــزي
والمحافظة عليها.

ي: خلق بيئة عمل  6. الاهتمام بالعنصر الب�ش
 ، ي

ن ونــمــوهــم الـــوظـــيـــيف تــضــمــن تــطــويــر الـــعـــامـــلـــني
ي 

ي عــى الــمــســاهــمــة �ف وتــحــفــزهــم بــشــكــل إيـــجـــا�ب
ك. تحقيق نجاح مش�ت

ــــة والأمـــــــن  ــــامـ ــــسـ ام بـــالـــصـــحـــة والـ ز 7. الالــــــــــــــزت
ام البيئة والحفاظ على السلامة  والبيئة: اح�ت
ي مواقع 

والأمــن، وتوف�ي بيئة عمل صحية �ف
عمليات المؤسسة.

ي عــى 
از: خــــلــــق الـــــرضـــــا الـــــوظـــــيـــــيف ز 8. الاعــــــــــــــــزت

، وتــــعــــزيــــز حـــــس الـــــــولاء  ن ــــني ــلـ ــ ــامـ ــ ــعـ ــ مــــســــتــــوى الـ
والانتماء للمؤسسة.

ي الــخــتــام، يــمــكــنــنــا الـــقـــول إن "الــمــخــاطــر 
و�ف

الــبــيــئــيــة والاجـــتـــمـــاعـــيـــة والـــحـــوكـــمـــة تـــعـــد مــن 
ي  الجوانب الأساسية للأعمال المعاصرة ال�ت
ــــات الاعـــتـــمـــاد عــــى نــهــج  كـ تــتــطــلــب مــــن الـــــرش
ن  ي حــني

ي لــاســتــدامــة، و�ف اتــيــيج ي واســرت
اســتــبــا�ق

تــحــديــات،  تـــطـــرح  الــمــخــاطــر  أن إدارة هــــذه 
ة  ز  لــابــتــكــار والـــمـــزي

ً
 فـــرصـــا

ً
إلا أنــهــا تــوفــر أيـــضـــا

ــلـــق الــقــيــمــة الـــمـــضـــافـــة عــى  الــتــنــافــســيــة، وخـ
المدى الطويل".

●  تدريب على إدارة جوانب من مخاطر العمل في أحد مواقع الشركة

الــبــيــئــيــة  الـــمـــخـــاطـــر  إدارة  ي 
ــــنيّ ــبـ ــ تـ أن  والــــمــــؤكــــد 

والاجــتــمــاعــيــة والــحــوكــمــة يمكن أن يـــؤدي إلى 
كـــات  ــتــــدامــــة لـــلـــرش مــســتــقــبــل أكــــــرث مــــرونــــة واســ
ي تتعامل  كــات الـــيت ، فــالــرش والاقــتــصــاد الــعــالــ�ي
والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المخاطر  مع 
بشكل فــعــال لا تــحــ�ي سمعتها فحسب، بل 
ات مجتمعية  ي إحــــداث تـــأثـــري

 �ف
ً
تــســاهــم أيــضــا

 لــهــا 
ً
ــا ــانـ ــتــــاليي تــــؤمّــــن مـــكـ ــالــ وبــيــئــيــة إيـــجـــابـــيـــة، وبــ

ي الــمــشــهــد الــمــتــطــور لــلــمــمــارســات الــتــجــاريــة 
�ف

المسؤولة والمستدامة.

المصادر:

منتدى   -  )Streams( تيارات  مقالة   •

الاقتصاد العالميي

على  كات  ال�ش لحوكمة  ي  السب�ب التأث�ي  موضوع   •
المسؤولية الاجتماعية - مجلة أخلاقيات الأعمال

يطانية • مقال "فضيحة إنرون" - الموسوعة ال�ب

الكويتية  الوطنية  ول  الب�ت كة  �ش سياسة   •
وإدارة  المخاطر  لإدارة  الشامل  للنظام 

استمرارية الأعمال

ول الوطنية" 2040 اتيجية "الب�ت • اس�ت
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فن الحوار
محاضرة لخبير "الإتيكيت" يوسف الحسني

تنمية بشرية 

التركيز على محاور 
تحتاجها الشركة في 

التعامل داخلياً وخارجياً

ي 
ال�ت الرسمية  بالمتطلبات  ام  ز والال�ت واللياقة  الأدب  على  يركز  الحوار  فن 

بزيادة  الشعور  على  الأشخاص  يساعد  وهو  المجتمع،  ي 
�ف السلوك  تحكم 

على  قدرة  أك�ث  يكونوا  وأن  والمهنية،  الاجتماعية  المواقف  خلال  الثقة 
. ي التواصل مع الآخرين والتفاعل معهم بشكل إيجا�ب

ي 
الوظي�ف والتطوير  التدريب  دائرة  استضافت  السلوكيات،  لهذه   

ً
وترسيخا

عمان،  من سلطنة  ي 
الحس�ن يوسف   " الدوليي توكول  وال�ب "الإتيكيت  خب�ي 

ة بعنوان "فن الحوار". حيث قدم محا�ض

كة،  الرئيسيي لل�ش المب�ن  يناير 2024 على مسرح  ي 28 
ة �ف المحا�ض أقيمت 

 ، ي
بحضور نائب الرئيس التنفيذي للشؤون الإدارية والتجارية بندر القحطا�ن

كة. ي ال�ش
وعدد من مديري الدوائر ورؤساء الفرق وموظ�ف
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المحاضرة شرحت 
كيفية توفير بيئة 

عمل إيجابية 

كة محاور تحتاجها ال�ش

ة بـــالـــطـــابـــع الـــــــودي الــتــفــاعــ�ي  اتـــســـمـــت الــــمــــحــــا�ض
ــــدد مــن  ي خـــالـــهـــا عــــى عـ ــــز الـــحـــســـني الـــمـــشـــوق، ركـ
 لها، 

ً
ا  كــبــري

ً
كــة احتياجا ي قــد تــرى الــرش المحاور الـــيت

ــــال بـــيـــئـــة مـــؤســـســـيـــة مــع  ــامـــل مــــن خــ ــتـــعـ : الـ وهيي
ن ورؤســـــاء أقــســام  الــجــمــهــور الـــداخـــ�ي مــن قــيــاديــني
ن  ي مـــن مــراجــعــني ، والــجــمــهــور الــــخــــار�ج ن ومـــوظـــفـــني

ن وزبائن. اتيجي�ي كاء اس�ت و�ش

ثم انتقل إلى مرحلة الحدس من خلال التعرف على 
مشاعر الآخرين عن طريق لغة الجسد، ومن ثم إلى 
ما يسمى نموذج "المرسيدس" لضبط الانفعالات، 
ن مفهوم لم يقصد، ومقصود لم  فلربما "ننفعل ب�ي
 من الشخصيات 

ً
 عن نحو 14 نوعا

ً
يفهم"، متحدثا

وآلية التعامل مع كل شخصية بطريقة مختلفة.

الاتصال والتواصل

وشـــرح الحسني مـــاذا يعني فــن الــحــوار فــي بيئة 
العمل، والفرق بين مفهومي الاتصال والتواصل، 
 أن الاتصال يتم من خلاله نقل التوجهات 

ً
مبينا

والمعلومات والأفكار وما شابهها من شخص لآخر 
أو من مجموعة لأخرى، ويتم عن طريقه إحداث 
التفاعل بين الأفراد، في حين أن التواصل يكون 
عــلــى شــكــل تــفــاعــل بــيــن الـــنـــاقـــل والــــوســــط الـــذي 
يــحــيــط بـــــه، بـــهـــدف إحـــــــداث تـــغـــيـــيـــرات ســلــوكــيــة 

التفاعل  المستهدفة في  الفئة  أو  الجمهور  لــدى 
للوصول إلى أهداف محددة.

وفي معرض كلامه عن نسبة التأثير بلغة الجسد، 
ونبرة الصوت، والكلمات التي لها تأثيرات على 
ــــال تــفــاعــل  الـــجـــمـــهـــور، أثــــبــــت الـــحـــســـنـــي مــــن خــ
الحضور معه أن 85 % من التأثير يعتمد على 
البراعة في مهارات الاتصال، و15 % من النجاح 

يعتمد على المهارات العلمية المتخصصة.

مراكز مرموقة

وفــي هــذا الصدد، استشهد الحسني بدراستين، 
الأولـــــــى تــــم مــــن خـــالـــهـــا ســــــؤال 60 % مــــن كــبــار 
ــــول إلـــى  ــــوصـ ــــذي ســـاعـــدهـــم فــــي الـ ــ الـــــقـــــادة، مــــا الـ
ــنـــجـــاح في  مـــراكـــزهـــم الـــمـــرمـــوقـــة، وكـــــان ردهـــــم "الـ
والثانية  بــهــم"،  المحيطة  الأوســــاط  مــع  التعامل 
تــمــت عــلــى آلاف الــرجــال والــنــســاء تــم الاستغناء 

عـــن أعــمــالــهــم، وقـــد ثــبــت مـــن خــالــهــا أنـــه مقابل 
كـــل شــخــص فــقــد وظــيــفــتــه بــســبــب ســــوء الأداء، 
التعامل مع  فــي  صل شخصان بسبب فشلهم 

ُ
ف

المحيطين بهم بنجاح.

ــــار، بــمــا أكــتــشــفــه العالم  واســتــشــهــد فــي هـــذا الإطـ
ألبرت مهارابيان، من جامعة هارفارد،  الفرنسي 
وهــو أن 93 % مــن عملية الــتــواصــل تــكــون غير 
مــنــطــوقــة، و7 % فــقــط لــلــكــلــمــات، فـــي حــيــن أن 
55 % مــنــهــا تــعــود لــتــعــبــيــرات الــجــســد، و38 % 
 في فن 

ً
 كبيرا

ً
تعود لنبرة الصوت التي تترك أثــرا

 على ضرورة إجادة الوقفات خلال 
ً
الحوار، مركزا

الحديث مع الآخرين. 

كيف نفتتح الحديث؟

وتطرق الحسني إلى كيفية فتح الحديث، وكيف 
 
ً
ــــة، مــــشــــددا ــنـ ــ يـــمـــكـــن أن نـــبـــقـــى فــــي الــمــنــطــقــة الآمـ

على ضــرورة أن يستند المتحدث إلــى معلومات 
مــوثــوقــة ومُـــوثـــقـــة، وحــقــائــق دامـــغـــة عــنــد الــشــروع 
بــالــتــحــدث إلــــى الآخــــريــــن، مـــن أجــــل أن يــبــقــى في 
 إلى عدد من الممنوعات، 

ً
المنطقة الآمنة، منوها

إلـــى   
ً
الـــشـــخـــصـــيـــة، داعـــــيـــــا ــا الآراء والأفــــــكــــــار  ــهـ ــنـ ومـ

 بعدم اقتحام الحديث 
ً
، ناصحا

ً
الابتعاد عنها كليا

بقوة من أجل إثبات الذات عند الدخول إلى بيئة 
عــمــل جـــديـــدة أو مــكــان عـــام أو ديـــوانـــيـــة، حــتــى لا 
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يفسر ذلك على أنه نوع من التحدي للأشخاص 
ويجعلهم يشعرون بعدم أهمية وجودهم، لذلك 
الــمــطــلــوب الــتــعــامــل بــدبــلــومــاســيــة، والابـــتـــعـــاد عن 
الأفكار المسبقة، والتعامل مع الآخرين بأخلاق، 
 لأن ذلك يعود على الفرد بالفائدة بالدرجة 

ً
نظرا

الأولى، فاحترام الآخرين فن، وفي ذات الوقت هو 
احترام للذات، ويعكس البيئة الأسرية للشخص.

أحاديث سلبية.. ومحاذير

كما حــذر عند الــدخــول إلــى أي مكان مــن البدء 
بأحاديث سلبية، وكذلك من الحديث بكثرة، أو ما 
 في أول 

ً
 يمكن تسميتها بــــ "السوالف"، خصوصا

 إلــــى أن هــــذه الـــدقـــائـــق القليلة 
ً
5 دقـــائـــق، لافـــتـــا

تحدد شخصية الإنسان.

وأشار إلى أن الحديث يجب أن يكون من خلال 
"التناوب وليس التناهب" )أي من خلال تبادل 
الحوار الصاخب(، مع ضــرورة  الحديث وليس 
 عــــن الأســـئـــلـــة الــشــخــصــيــة فــــي أي 

ً
الابـــتـــعـــاد كـــلـــيـــا

جلسة ولأي سبب من الأسباب. 

ــلـــى ضــــــــرورة الأخـــــــذ بــخــمــســة  وأكـــــــد الـــحـــســـنـــي عـ
مــحــاذيــر فـــي الــبــيــئــات الاجــتــمــاعــيــة بــشــكــل عـــام، 
وفــي بيئة العمل على وجــه الخصوص، لما لها 

من عواقب سلبية، وهي: 

1. الابتعاد عن الحديث في الدين. 

2. عدم الخوض في النقاشات السياسية. 

3. الابتعاد عن الأحاديث العنصرية.

4. عـــدم الــتــطــرق إلـــى الـــعـــادات والــتــقــالــيــد، لأنها 
تثير الخلافات.

5. البعد عن الخوض في أحاديث عن أمراض 
الأمة وأحوال الناس. 

وشــدد على ضـــرورة التأمل والــتــدبــر قبل الإجابة 
على الأسئلة لتجنب الإحراج، ففي حال التعرض 
ــكــــون أفــــضــــل طـــريـــقـــة لـــلـــرد  إلــــــى ســــــــؤال مــــحــــرج تــ
بجواب آخر، فإذا سأل أحدهم عن عمرك، فقل 
لـــه هـــل يــســاعــدك إذا عــرفــت عــمــري بـــشـــيء؟ أو 

بإمكانك التحفظ على الجواب.

إدارة الحوار

الــحــوار، نصح الحسني  وفيما يتعلق بفن إدارة 
في حال الخلاف بوجهات النظر، البدء بنقاط 
الاتفاق، وعند مناقشة شخص عنيد استخدام 
الكلمات: بلا شك، بالتأكيد، أتصور، أتخيل، مع 

الاحتفاظ بشيء من الحكمة في الحديث. 

ــتـــجـــاوب خــال  وإذا لـــم يــكــن هـــنـــاك الـــمـــزيـــد مـــن الـ
الثلاث دقائق الأولى، وبدا أن الجو متوترا وعصبيا 
ــــوار، فــعــنــدمــا تــصــل  ــــحـ ــتـــوقـــف عــــن الـ يــســتــحــســن الـ
العدائية إلى أعلى مستوى، يفصل الدماغ ويغيب 
الـــمـــنـــطـــق، وهــــنــــا لابـــــد مــــن إدارة الـــمـــوقـــف بــشــكــل 
إيــجــابــي مــن خــال الــوقــوف، والــتــراجــع خــطــوة إلى 
الــخــلــف، أو مـــن خـــال إطــــاق كــلــمــة طــيــبــة لــعــودة 

 عــلــى أن الحكمة تــكــون من 
ً
حــالــة الـــهـــدوء، مــشــددا

 
ً
خلال إدارة مثل هذه المواقف بهدوء وروية بعيدا

عن التشنج والعصبية.   

وحــــول دلائــــل الإنـــصـــات، نـــوه الــحــســنــي إلـــى أنــه 
عندما نريد أن نشجع المتحدث على اكتشاف 
جوانب أخرى في موضوع ما وزيادة الاسترسال 
ــادة نــص قــالــه الــمــتــحــدث أو  فــيــه، يستحسن إعــ

بعض أجزاء منه. 

وعــنــدمــا نــرغــب فــي الاســتــمــاع أو الاســتــفــســار أو 
معرفة المزيد عــن هــذا الــمــوضــوع، نبدأ بتوجيه 
ــــي إبـــــــــداء مـــوافـــقـــة  ــا نــــرغــــب فـ ــنــــدمــ الأســــئــــلــــة، وعــ
لــلــمــتــحــدث، نـــقـــدم اســـتـــجـــابـــات تــتــصــف بصفة 
التأكيد على فهم وجهة  عاطفية، وعندما نريد 

نظره، نقوم بالتلخيص العام.

الذكاء العاطفي

أما الذكاء العاطفي فيتجلى في إظهار الأحاسيس 
والمشاعر أمام الآخرين، وهو عبارة عن مجموعة 
مــن الــقــدرات والــمــهــارات الــتــي تمكننا مــن التعرف 
عــلــى مــشــاعــرنــا ومــشــاعــر الآخـــريـــن. وهـــذا الــنــوع من 
 في انفعالاتنا 

ً
الذكاء يمكننا من أن نكون أكثر تحكما

وتحفيز أنفسنا وإقامة علاقات أفضل مع الآخرين.

أنواع الشخصيات 

الشخصية الفصامية تعاني من أفكار ومعتقدات 
ــة تـــكـــويـــن  ــ ــوبـ ــ ــعـ ــ غــــريــــبــــة واضــــــــطــــــــراب الــــفــــكــــر وصـ

55 % من التواصل يعود 
 لتعبيرات الجسد 

و38 % لنبرة الصوت

●  حضور كثيف واهتمام من الموظفين بالمحاضرة
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علاقات، وكذلك القيام بسلوكيات غير طبيعية 
تــخــالــف الــقــيــم، ويــوجــد شخصية شــبــه فصامية 

يُظهر صاحبها ميلًا قليلًا للاهتمام بالآخرين.

وتـــتـــصـــف الـــشـــخـــصـــيـــة الــــحــــديــــة بــــعــــاقــــات غــيــر 
مستقرة ومــتــوتّــرة وتــتــنــاوب بين إضــفــاء الصبغة 
الــمــثــالــيــة والــتــقــلــيــل مـــن قــيــمــة الآخــــريــــن، وتــحــب 
الــشــخــيــصــة الــهــيــســتــيــريــة الاســــتــــعــــراض وتــشــعــر 
بـــــالـــــرضـــــا عــــنــــدمــــا تــــحــــظــــى بـــــالاهـــــتـــــمـــــام، بــعــكــس 
للهدوء  عـــادة  الــتــي تميل  الانــطــوائــيــة  الشخصية 
ــــزال عـــن الآخــــريــــن وتــــحــــاول قــــدر الإمـــكـــان  ــعـ ــ والانـ
الابـــــتـــــعـــــاد عــــــن الـــــتـــــواجـــــد تــــحــــت الأضـــــــــــــــواء. أمــــا 
يتعاطف  السيكوباتي فهو عــدوانــي لا  الشخص 
مع الآخرين وأناني لا يهمه سوى جذب الانتباه 
إلــى الاهتمام  الــطــرق، والــنــرجــســي يحتاج  بشتى 

والإطراء من الآخرين بشكل زائد وهو يسعى إلى 
 يفتقر إلى القدرة 

ً
ذلك بأي طريقة وشكل وغالبا

عـــلـــى فـــهـــم مـــشـــاعـــر الآخــــريــــن أو الاهـــتـــمـــام بــهــم. 
بالحزن   

ً
اكتئابية تشعر دائما ويوجد شخصيات 

وفقدان الاهتمام، وشخصيات قلقة تعيش في 
حالة دائمة من الخوف الوهمي ما بين الماضي 

والحاضر والمستقبل.

ــــاك شـــخـــصـــيـــة اعــــتــــمــــاديــــة بـــحـــاجـــة لــلــتــكــفــل  ــنـ ــ وهـ
بــمــســؤولــيــاتــهــا فــي جــمــيــع جــوانــب الــحــيــاة وليس 
لديها قدرة على اتخاذ القرارات بدون الحصول 
على نصائح ومشورة من الآخــريــن. أمــا أصحاب 
نــرى أن لديهم  السلبية والــعــدوانــيــة،  الشخصية 
 بين مــا يقولونه ومــا يفعلونه وهم 

ً
 شــاســعــا

ً
فــرقــا

 لمشاعرهم السلبية.
ً
يتنكرون دائما

الــمــازوخــي يتمتع بالألم  وفــي حين أن الشخص 
عــنــد اســتــقــبــالــه مـــن الآخـــــر، فــــإن الـــســـادي يتمتع 
بــرؤيــة الآخــريــن يتقاسمون الألـــم وعـــدم الــراحــة، 
ويــحــب التلاعب بــالآخــريــن مــن خــال استخدام 
أســالــيــب الــتــخــويــف والـــعـــنـــف. بـــالإضـــافـــة إلــــى ما 
ــتـــي تــتــســم  ــبـــق، نـــجـــد الــشــخــصــيــة الـــمـــزاجـــيـــة الـ سـ
بــــدوّامــــة مـــن الــمــشــاعــر الــمــتــضــاربــة الـــتـــي تتقلب 
مــا بــيــن الــســعــادة الــكــبــيــرة إلـــى الــغــضــب والــضــيــق 
ــئــــاب، والــشــخــصــيــة الـــشـــكـــاكـــة الــتــي  ــتــ وحـــتـــى الاكــ
وتدقيق  المحاسبة  العمل في مجالات  يناسبها 

الحسابات والأمن.

بيئة عمل إيجابية

وأوضـــح الحسني فــي الــخــتــام أن الــهــدف الأسمى 
مـــن هــــذه الـــمـــحـــاضـــرة هـــو كــيــفــيــة بـــنـــاء بــيــئــة عمل 
ــتــــرام والانــســجــام،  إيــجــابــيــة يــســودهــا الـــــذوق والاحــ
وتقبل الاختلاف في وجهات النظر، لزيادة الولاء 
 أن اكتساب 

ً
للعمل، وبالتالي رفع الإنتاجية، مؤكدا

ــــارات الـــتـــعـــامـــل أمـــــر مـــهـــم لــجــعــل بــيــئــة الــعــمــل  ــهـ ــ مـ
 لإدارة الشركة وكافة العاملين فيها 

ً
إيجابية، متمنيا

يليق  بما  بأعمالهم  للقيام  التقدم والازدهـــار  دوام 
بالمكانة المتميزة لشركة البترول الوطنية الكويتية.

ونــــــصــــــح الــــحــــســــنــــي بــــــــقــــــــراءة الـــــكـــــتـــــب حـــــــــول فـــن 
ــبــــعــــض الــــــــــــدورات  "الإتــــــيــــــكــــــيــــــت"، والالــــــتــــــحــــــاق بــ
 إلى أن العالم لا يقبل إلا بالناجحين 

ً
التدريبية، لافتا

والمتفوقين أصحاب الأفكار المستنيرة. 

البعد عن الأحاديث 
السلبية المُغرقة 

في التشاؤم

●  حضور كثيف واهتمام من الموظفين بالمحاضرة

ماهي الشخصية؟

ي نــفــس الــفــرد، وهـــو مستمد من 
ي فـــإن الشخصية هيي "ســلــوك مــتــأصــل �ف  لتعريف الــحــســني

ً
وفــقــا

 وكــل منها يجب 
ً
ن 14 نوعا ز به كل فــرد عمن ســواه، وتتوزع بــني بــوي، ويتم�ي ي والــرت موروثه الجي�ن

التعامل معه بآلية وطريقة مختلفة".

ي أن كلمة شخصية ترجمة لكلمة "personality"، وهيي كلمة مشتقة من الكلمة  وأوضح الحس�ن
ي القناع الذي يلبس للمسرحيات.  ي تع�ن اللاتينية "persona" ال�ت

ورة   على �ض
ً
ز بها كل شخصية، مشددا ي تتم�ي ي أنــواع الشخصيات والصفات الــيت وتناول الحس�ن

ن الاعتبار، لتدارك أذاها والتعامل معها. أخذ هذه الصفات بع�ي
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ندوة في مصفاتي الشركة

ي 
 �ف

ً
كة، وتحديدا ن بال�ش ضمن جهودها المستمرة للحفاظ على صحة العامل�ي

مواقع العمل الخطرة، نظمت دائرة الصحة والسلامة والبيئة ندوة عن إدارة 
كة. ي ال�ش

التعرض للضوضاء بمصفا�ت

ي 6 مارس 2024 بمسرح مصفاة ميناء الأحمدي، بحضور 
عقدت الندوة �ف

ميناء  مصفاة  بمسرح  الشهر  ذات  من   10 ي 
و�ف الملحم،  عمر  الدائرة  مدير 

ورئيس  هادي،  عبدالرحمن  ي 
الف�ن الإسناد  فريق  رئيس  ها  وح�ض عبدالله، 

، ورئيس فريق السلامة أحمد إسماعيل. ي ي د. وليد الحر�ب الفريق الط�ب

توعية 

التعرض للضوضاء

الشركة تحرص على 
إجراء اختبارات السمع 

دورياً للموظفين
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3 عروض مرئية

ـــديــــم 3 عـــــــــروض مـــرئـــيـــة  ـــقـ شـــــهـــــدت الـــــــنـــــــدوة تـ
ي كل مصفاة، بــدأت بعرض قدمته 

متطابقة �ف
الإسناد  بفريق  الصناعية  الصحة  اختصاصيي 
ي تــــحــــدثــــت عــــن:  ي مــــريــــم عــــــــوض، والـــــــــــيت الــــــفــــــني
حــاســة الــســمــع وخــطــر فــقــدانــهــا، وقــــدرة الأذن 
عـــى اســتــقــبــال تــــــرددات الـــصـــوت ومــســتــويــات 
ي بيئة عمل تتسم 

الضوضاء، وأخطار العمل �ف
بـــالـــضـــوضـــاء الــــشــــديــــدة، مــبــيــنــة أن الـــضـــوضـــاء 
ات نــفــســيــة، مــثــل: اضــطــراب  ــأثـــري الــعــالــيــة لــهــا تـ
خاء، وكذلك  ، وقلة النوم، وعدم الاس�ت ز ك�ي ال�ت
، كما قد  ي

اضطراب التواصل الكلاميي والوظيف�
ي فقدان السمع.

تتسبب �ف

ر الناتج عن التعرض الزائد  وأوضحت أن الض�
الــصــوت، ومدة  للضوضاء يعتمد على جهارة 
التعرض، حيث أظهرت الدراسات العلمية أن 
فقدان السمع يحدث عندما يتجاوز متوسط 
 الــتــعــرض لــلــضــوضــاء مـــدة 8 ســـاعـــات بمعدل 

ي قــانــون 
85 ديــســيــبــل، وهـــو مـــا تـــم اعــتــمــاده �ف

الهيئة العامة للبيئة.

إجراءات الوقاية

ــلـــول الــهــنــدســيــة  ـــوض الـــحـ حــــــت عــ ـــك �ش بـــعـــد ذلــ
ي تــقــدم مــن قبل دائــرة  والإجــرائــيــة والصحية الـــيت
ــيــــئــــة، مـــوضـــحـــة أنــــــواع  ــبــ الـــصـــحـــة والــــســــامــــة والــ
ي 

مــــعــــدات الـــوقـــايـــة الــشــخــصــيــة الــمــســتــخــدمــة �ف
للحماية من الضوضاء، مثل: ســدادات  كة  ال�ش
)غـــطـــاء  الأذن  وســـمـــاعـــات  الإســـفـــنـــجـــيـــة،  الأذن 
الأذن الــمــتــصــل بـــالـــخـــوذة(، كــمــا عــرضــت فيديو 
للحضور يوضح كيفية الاستخدام الأمثل لهذه 
ســـدادة  اســتــخــدام  ح كيفية  حــيــث �ش الأدوات، 
الأذن الإسفنجية ع�ب "برمها" أو "لفها"، وجذب 
ــــم إدخــــــال  ثـ الـــــــســـــــدادة،  ــلــــخــــارج ووضــــــــع  لــ الأذن 

الــســدادة داخـــل الأذن بــاســتــخــدام أحــد الأصــابــع 
ي 

وانــتــظــار 30 ثــانــيــة إلى أن تــتــشــكــل الـــســـدادة �ف
ح الفيديو طريقة  ، كما �ش محيط الأذن الداخليي
تــغــطــيــة الأذن  ــــرب  اســـتـــعـــمـــال ســـمـــاعـــات الأذن عـ

بالكامل بها، وتغي�ي الحشوة الداخلية بانتظام.

ي تتخذ  كما تحدثت عوض عن الإجــراءات ال�ت
، مثل حساب عــدد ساعات العمل بناءً 

ً
إداريـــا

ن  عــى مــســتــويــات الــضــوضــاء، وتـــدويـــر الــعــامــلــني
ي المواقع المختلفة لتجنب أي إصابات قد 

�ف
ات زمــنــيــة بــعــيــدة، والــتــدريــب  تــحــدث عــى فــــرت
ــــة ووضـــــع  ـــايـ ــــوقــ الـ أدوات  مـــــع  ــتــــعــــامــــل  الــ عـــــى 
كة،  ي مختلف مواقع ال�ش

العلامات الإرشادية �ف
وإجراء اختبارات السمع بشكل دوري.

ي 
كــــة �ف ي تــتــخــذهــا الــــرش  الإجــــــــــراءات الـــــــيت

ً
وأيــــضــــا

مــواقــع الــعــمــل، مــثــل: تــركــيــب عــــوازل الــصــوت 
عــــى بـــعـــض الــــمــــعــــدات، واســــتــــخــــدام حـــواجـــز 
ي بعض المواقع، واستخدام معدات 

الصوت �ف
ازات. ز تخفيض الصوت ومانع الاه�ت

عوض تحدثت عن 
حاسة السمع 
وخطر فقدانها

العبدالرزاق قدمت 
شرحاً لـ "برنامج 

الحفاظ على السمع"

●  تمانور رافي●  د. سناء العبدالرزاق●  مريم عوض

فحص طبي للحضور

ي خـــتـــام الـــــنـــــدوة، تـــمـــت دعــــــوة الــحــضــور 
�ف

ــــدة الــصــحــة  ي وحـ
ــــراء فــحــص الــســمــع �ف لإجــ

الــمــهــنــيــة الــمــتــنــقــلــة الــتــابــعــة لـــدائـــرة الصحة 
والسلامة والبيئة.

ــــدائـــــرة عـــمـــر الــمــلــحــم بــتــفــقــد  ــام مـــديـــر الـ ــ وقــ
 
ً
الـــوحـــدة، ومــتــابــعــة ســـري الــعــمــل بــهــا، مثنيا
الــنــدوة والمحتوى  عــى جهود فريق عمل 

دم فيها.
ُ
ي الذي ق

ي والثقا�ف العلميي والط�ب
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ي برنامج ط�ب

، قدمت طبيبة الصحة  ي
وخــال العرض الــثــا�ن

كـــة د. ســنــاء  ي بـــالـــرش ي الــقــســم الــــطــــيب
الــمــهــنــيــة �ف

ي  ــــة الـــطـــيب كـ نــــامــــج الـــــرش  لــــرب
ً
حـــــــا ــبــــدالــــرزاق �ش ـــعــ الـ

لـــلـــحـــفـــاظ عــــى حـــاســـة الـــســـمـــع، وهـــــو بــرنــامــج 
تـــم إعــــــداده وتــقــديــمــه مـــن قــبــل قــســم الــصــحــة 
، وقسم  ي الف�ن لفريق الإسناد  التابع  الصناعية 

كة. ي بال�ش الصحة المهنية التابع للفريق الط�ب

انخفاض بمستويات 
الضوضاء في وحدات 
مصفاة ميناء عبدالله

يـــــهـــــدف إلى  نــــــامــــــج  الــــــرب وأوضـــــــحـــــــت أن هــــــــذا 

ن  الــحــفــاظ عــى حــاســة السمع لــدى الموظف�ي

الــــعــــمــــل، وهــــو  ــــن  ــاكــ ــ ي أمــ
تـــــواجـــــدهـــــم �ف ــاء  ــ ــنــ ــ أثــ

 ، ي الكوي�ت العمل  متوافق مع متطلبات قانون 

ــــات الـــقـــيـــاســـيـــة الـــمـــعـــتـــمـــدة لــــدى  ــفـ ــ ــــواصـ ــمـ ــ والـ

ول الــكــويــتــيــة، والــهــيــئــة الــعــامــة  ــبــــرت مــؤســســة الــ

الــمــهــنــيــة  والـــصـــحـــة  الـــســـامـــة  لــلــبــيــئــة، وإدارة 
.)OSHA( الأمريكية

الأذن  يــــــــــــــح  تــــــــــرش الــــــعــــــبــــــدالــــــرزاق  حــــــــــــت  و�ش
وأجـــــزاءهـــــا الـــخـــارجـــيـــة والـــداخـــلـــيـــة، وكــيــفــيــة 
وصول الصوت إلى الإنسان من خلال هذه 
ي حــال 

ر بــعــضــهــا �ف الأجــــــــزاء، وإمـــكـــانـــيـــة تـــــرض
زمنية  ات  لف�ت الشديدة  للضوضاء  التعرض 
ار قد تصل  تفوق المسموح به، وهذه الأ�ض
للفقدان الدائم أو المؤقت لحاسة السمع، 
ــنـــاك ثـــاثـــة عــــوامــــل رئــيــســيــة  مـــوضـــحـــة أن هـ
: مستوى شدة  تحدد إمكانية الإصابة، وهيي
الصوت أو الضوضاء، وعدد مرات التعرض 

للضوضاء، وزمن التعرض.

تـــبـــة لــلــضــوضــاء على  كــمــا عـــرضـــت الآثــــــار الـــمـــرت
ــاء الــــجــــســــم الـــمـــخـــتـــلـــفـــة، مــثــل  ــ ــ ـــضـ ــ أجـــــــــــزاء وأعــ
حــــــــــــت طــبــيــعــة  الأعـــــــصـــــــاب والأطــــــــــــــــــراف، و�ش
وعــامــات أعـــراض فــقــدان السمع بالتفصيل، 

●  أجهزة قياس شدة الضوضاء المستخدمة في الشركة

تركيب عوازل الصوت 
على بعض المعدات 

في مواقع العمل

أجهزة قياس شدة الضوضاء

ي الوسط أو البيئة المحيطة، 
أجهزة قياس شدة الضوضاء هيي أدوات تستخدم لقياس مستوى الصوت �ف

إشـــارة كهربائية،  الــصــوت إلى  باستخدام "ميكروفون" يحول ضغط  ويعمل مقياس شــدة الضوضاء 
ويقيس مستوى هذه الإشارة الكهربائية ثم يحولها إلى وحدات قياس الصوت بـ "الديسيبل".

أنـــواع الأجــهــزة حسب الــغــرض مــن الاســتــخــدام، فهناك أجــهــزة تستخدم لقياس ضوضاء  وتختلف 
لقياس  تستخدم  وأخـــرى   ،)Area Noise Meter( المنطقة  مقياس ضــوضــاء  مثل  العمل،  بيئة 
جــرعــة الــضــوضــاء الــمــســمــوح أن يــتــعــرض لــهــا الــشــخــص، مــثــل مــقــيــاس جــرعــة الــضــوضــاء الشخصية 

.)Dosimeter Personal Noise(

أنواعها، ومواقع  العديد من المجالات، مثل الصناعات بمختلف  ي 
ويتم استخدام هذه الأجهزة �ف

ي 
الإنـــشـــاءات، والــمــحــطــات والــمــراكــز الــتــجــاريــة، والــمــســتــشــفــيــات، والـــمـــطـــارات، والـــمـــدارس، وحـــىت �ف

قــطــاعــات الــبــحــث والــمــعــامــل، لتحديد مــا إذا كـــان مــســتــوى الــصــوت مــقــبــولًا أم يــتــجــاوز المستويات 
المسموح بها. 
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استخدام معدات 
تخفيض الصوت 
ومانع الاهتزازات

ــيـــة الإفــــصــــاح عــنــهــا لــلــطــبــيــب الــمــعــالــج،  ــمـ وأهـ

كة. ن وإرشادات ال�ش ام بقوان�ي ز داعية إلى الال�ت

وأضافت العبد الرزاق أن اختبار قياس السمع 

ي للحفاظ  كــة الــطــيب مــن أهــم أركـــان برنامج الــرش

ن  عــى حاسة السمع، مــؤكــدة أنــه عــى العامل�ي

 أثـــــنـــــاء الـــفـــحـــص الـــــــــدوري، 
ً
ــا ــويــ ــنــ ـــام بـــــه ســ ــيـ ـــقــ الـ

وكــــذلــــك لـــمـــن يـــتـــعـــرض لـــمـــســـتـــويـــات ضـــوضـــاء 

أعلى من 85 ديسيبل، فهو يقيس القدرة على 

دد مــن 500 إلى 8000  ي مـــدى الـــــرت
الــســمــع �ف

هــرتــز، ويستخدم لمعرفة مــا إذا كــان التعرض 

للضوضاء قد أثر على السمع أم لا، وذلك من 

خلال مقارنة النتائج السنوية.

قصة نجاح

ــتـــصـــاصيي الــصــحــة  والــــعــــرض الـــثـــالـــث قـــدّمـــه اخـ
 ، ي

را�ف تمانور   ، ي الــفــني الإســنــاد  بفريق  الصناعية 
الصحة  نــجــاح حققها قسم  ح قصة  حيث �ش
الــصــنــاعــيــة لــلــســيــطــرة عــى الــضــوضــاء بمصفاة 
ي وحــــدة التفحيم 

 �ف
ً
مــيــنــاء عـــبـــدالله، وتـــحـــديـــدا

 أن القسم استخدم 
ً
المؤجل رقــم )20(، مبينا

ــــادر  ــــصـ مــــجــــمــــوعــــة مـــــــن الآلــــــــيــــــــات لــــتــــحــــديــــد مـ
ــام بـــمـــراقـــبـــة مـــســـتـــوى الـــصـــوت  ــ الــــضــــوضــــاء، وقــ
ــــدد الــمــنــاطــق  الـــشـــامـــل عــنــد ذروة الـــعـــمـــل، وحـ
والــمــعــدات ذات الــضــوضــاء الــعــالــيــة، ثــم وضع 
ي يــزيــد  عـــامـــة عــــى الـــمـــنـــاطـــق والــــمــــعــــدات الـــــــيت
مـــســـتـــوى الـــضـــوضـــاء فــيــهــا عــــن 85 ديــســيــبــل، 
وصنفت على أنها منطقة معدات ذات أولوية، 
ي بناءً 

وبعد ذلــك تم تحديد نــوع العزل الــصــو�ت
 )ISO 15665( ي

عــى الــمــواصــفــة الــمــحــددة �ف
وتطبيقه، ثم تم إعادة إجراء المسح للتأكد من 

نجاح المهمة.

ــــك تــــم عـــمـــل مـــســـح شــــامــــل عــــى كــافــة  وبــــعــــد ذلــ
الـــحـــلـــول  ــبــــقــــت  الــــمــــصــــفــــاة، وطــ ي 

الـــــــوحـــــــدات �ف
الهندسية على الوحدات ذات الضوضاء العالية، 
وتــــم تــحــقــيــق انـــخـــفـــاض بــمــســتــويــات الــضــوضــاء 

بشكل ناجح على جميع وحدات المصفاة.

●  تأكيد على أن الضوضاء الشديدة لها تأثيرات نفسية سلبية

كيفية استخدام أجهزة قياس الضوضاء

: يجب اتباع مجموعة من التعليمات والإرشادات عند استخدام أجهزة قياس شدة الضوضاء، وهيي

• مقياس ضوضاء المنطقة

1. قم بتشغيل الجهاز، وتأكد أن المستشعر والشاشة يعملان بشكل صحيح.

ي ترغب بقياس شدة الضوضاء فيها. ي المنطقة ال�ت
2. ضع الجهاز �ف

3. انتظر ح�ت يقوم الجهاز بقياس الضوضاء وعرض القراءة على الشاشة.

4. قم بتسجيل القراءة وتخزينها وتحليلها إذا لزم الأمر.

• مقياس جرعة الضوضاء الشخصية

1. قم بتشغيل الجهاز، وتأكد أن المستشعر والشاشة يعملان بشكل صحيح.

تك )الكفرول(. 2. علق الجهاز على س�ت

ي حال تسجيل مستويات عالية من الضوضاء لا يسمح بالتعرض لها.
3. سيقوم الجهاز بتنبيهك �ف
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السمنة من أبرز 
المشاكل الصحية 

التي تواجه المجتمعات 

برنامج للتوعية الصحية تضمن 3 محاضرات

ي تواجه المجتمعات 
ن أبرز المشاكل الصحية ال�ت الوزن الزائد )السمنة( من ب�ي

تتعدى  ي 
وال�ت عليه،  تب  ت�ت ي 

ال�ت الصحية  للتداعيات   
ً
نظرا الراهن،  وقتنا  ي 

�ف

مثل  ة،  خط�ي بأمراض  الإصابة  فرص  زيادة  إلى  لتصل   ، الجماليي المظهر 
السكري، وارتفاع ضغط الدم، وأمراض القلب.

ي أعمالهم، نظم 
ه على إنتاجية الأفراد �ف ولتوضيح أخطار الوزن الزائد وتأث�ي

الرئيسيي  المب�ن  والبيئة على مسرح  والسلامة  الصحة  بدائرة  ي  الط�ب القسم 

 تحت عنوان "وزن مثاليي لحياة أفضل" 
ً
ي 16 يناير 2024 برنامجا

كة �ف لل�ش
للتوعية الصحية بمخاطر السمنة وطرق التعامل معها.

صحة

وزن مثالي لحياة أفضل
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ات ثلاث محا�ض

الرئيس  نائب  نامج تحت رعاية  ال�ب أقيم  وقــد 

ي،  التنفيذي للخدمات المساندة خلود المط�ي
: ات هيي وتضمن 3 محا�ض

ي للبدانة قدمها  ة حول العلاج الط�ب • محا�ض

ــاء والــســكــر  ــغــــدد الـــصـــمـ  اســــتــــشــــاري أمـــــــراض الــ
د. ثامر العيسى.

ة عــــن عــــــاج الـــســـمـــنـــة عــــن طــريــق  • مـــــحـــــا�ض

الــجــراحــة، قدمها اخــتــصــاصيي جــراحــة السمنة 
والمناظ�ي د. فواز أبو الحسن.

ي  ة عن الأمراض والحالة النفسية ال�ت • محا�ض

تؤدي إلى السمنة، قدمتها د. عب�ي حمادة من 

ي بدائرة الصحة والسلامة والبيئة  القسم الط�ب
كة.  ي ال�ش

�ف

أكــد مــديــر دائـــرة الصحة  ي هــذه المناسبة، 
و�ف

والسلامة والبيئة عمر الملحم أن تنظيم هذا 
ول الــوطــنــيــة"  نـــامـــج يــعــكــس حــــرص "الــــبــــرت الـــرب
على تعزيز الوعيي الصحيي لدى جميع موظفيها 
وكــافــة أفـــراد المجتمع بشكل عـــام، وذلـــك من 
ي يقوم بها القسم  خلال مختلف الأنشطة ال�ت

ي على مدار العام. الط�ب

توعية بالمخاطر

 
ً
وأوضح الملحم أن الواقع يحتم علينا جميعا
الـــتـــنـــبـــه لــــخــــطــــورة مـــشـــكـــلـــة الـــســـمـــنـــة، وأهـــمـــيـــة 
ورة بذل كل ما يتوجب للسيطرة  التوعية بض�
ي 

عليها، خاصة وأن هــذه السيطرة ممكنة و�ف
ي حــال استطعنا فهم أسباب 

أيدينا، �ف متناول 
ــيــــعــــاب طـــرق  ــتــ ــلـــة، واســ حـــــــدوث هــــــذه الـــمـــشـــكـ
المناسبة  والأســالــيــب  مــنــهــا،  السليمة  الــوقــايــة 

للتعامل معها.

ات  وتـــمـــنى الــمــلــحــم أن تــســهــم هــــذه الـــمـــحـــا�ض
ي نــــرش الــــــوعيي بــالــمــشــاكــل الــصــحــيــة 

الــعــلــمــيــة �ف
السمنة،  بها  تتسبب  ي  الـــيت والنفسية  والبدنية 
ن  مــن أجـــل اتــخــاذ تــدابــري جـــادة عــى المستوي�ي
، لــلــتــعــامــل مــعــهــا كمشكلة  الـــفـــردي والـــجـــمـــاعيي

. ز ك�ي تستحق منا كل الاهتمام وال�ت

أمراض مزمنة

العيسى  ثــامــر  د.  أكـــد  الأولى،  ة  الــمــحــا�ض ي 
و�ف

أن السمنة من أهم أسباب الأمراض المزمنة، 
ــــاع ضــغــط  ــفـ ــ ، وارتـ كــــأمــــراض الـــجـــهـــاز الـــتـــنـــفـــ�ي
ــــراض  ول، والـــســـكـــري، وأمـ ــــدم، والـــكـــولـــيـــســـرت الــ
 إلى أن 

ً
ا الشيخوخة، والأوعــيــة الدموية، مــشــري

90 % مــن الأمـــراض المزمنة هيي بيد الأفـــراد، 
ن يـــعـــانـــون مـــن مــرض  وأن 50 % مـــن الـــبـــالـــغـــني

مزمن واحد على الأقل.

وأضــــــاف أن تــشــخــيــص الــســمــنــة يــعــتــمــد على 
 مـــــــؤ�ش كـــتـــلـــة الـــجـــســـم )مــــــــؤ�ش كـــتـــلـــة الــجــســم 
= الــوزن بالكيلوجرام / الطول بالم�ت مربــع(، 
ــثـــال شـــخـــص وزنــــــه 79 كــج  فـــعـــى ســبــيــل الـــمـ
، فــــــإن مـــــــؤ�ش كــتــلــة 

ً
ا وطــــولــــه 168 ســـنـــتـــيـــمـــرت

جسمه = )28(.

العيسى: السمنة 
من أهم أسباب 

الأمراض المزمنة

الملحم: نحرص على 
تعزيز الوعي الصحي 

للموظفين

●  د. ثامر العيسى ●  د. فواز أبو الحسن●  عمر الملحم
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ة الأولى من العلاج تمتد لمدة  وأشار إلى أن الف�ت
فعاليته، ويتحقق  تقييم  يتم  3 شــهــور، وبعدها 
مـــعـــيـــار الـــنـــجـــاح بـــالـــوصـــول إلى تــقــلــيــل 5 % مــن 
 3 شــهــور، 

ً
ة الــثــانــيــة تـــكـــون أيـــضـــا الـــــــوزن، والــــفــــرت

ومــقــيــاس الــنــجــاح هــنــا يــكــون مـــن خـــال خــســارة 
المزيد من الوزن، والمتابعات التالية لذلك تكون 

 للحاجة.
ً
وفقا

أعراض جانبية

وألــمــح العيسى إلى أن الأعـــراض الجانية لهذا 
ي الـــغـــالـــب بــســيــطــة، وتــحــدث 

الـــــــدواء تـــكـــون �ف
خلال الأسابيع الأولى من الاستخدام، وتتمثل 

: ي
ي الآ�ت

�ف

• الشعور بالغثيان

• الصداع

• الإمساك والإسهال أو الغازات

بات القلب • ارتفاع معدل �ض

نـــادرة )الــتــهــاب البنكرياس،  • أعـــراض جانبية 
ضعف حركة المعدة(

الـــغـــدة  عــــى  ار  أ�ض أي  الــــعــــاج  يـــســـبـــب  لا   •
الدرقية

أما من يمنعون من تناول هذا الدواء فهم:

• المصابون بسرطان الغدة الدرقية، أو الذين 
لديهم تاريــــخ عائليي بهذا المرض

محيط الخصر

وأوضــــــح أنــــه مـــن خــــال قـــيـــاس مــحــيــط الــخــر 
السمنة،  حــالــة  يمكن تشخيص  لــلــمــرأة  بالنسبة 
ي حــال كــان محيط الخصر أقــل من 80 سم، 

فــيف
تـــكـــون الــمــخــاطــر قــلــيــلــة، ومــــن 81 - 85 تــكــون 
متوسطة، وأك�ث من 85 تصبح عالية. أما بالنسبة 
للرجال فأقل من 95 سم تكون المخاطر قليلة، 
تـــكـــون مــتــوســطــة، وأكــــــرث من   ومــــن 96 - 100 
أنـــه يمكن تشخيص   

ً
مــبــيــنــا 100 تصبح عــالــيــة، 

السمنة كــذلــك مــن خــال قــيــاس نسبة الــدهــون 
ي جـــســـم الــــرجــــل حـــيـــث يـــكـــون الـــمـــتـــوســـط مــن 

 �ف
ي جسم المرأة من 18 - 22 %.

15 - 17 % و�ف

ن  بـــــني الــــجــــســــم  ــلـــة  ــتـ وأشــــــــــار إلى أن مــــتــــوســــط كـ
عـــــام 2006  ي 

بـــلـــغ �ف ن  ــيـــني ــتـ الـــكـــويـ ن  ــنــــني الــــمــــواطــ
ن بــلــغ لــلــذكــور  ي حــــني

بــالــنــســبــة لـــإنـــاث 30.5 �ف
ن 29.6، وبلغت  الــجــنــســني ن  بـــني 26.9 وســجــل 
ن  ــــادة الـــــــوزن 25 % بــــني ــــزيـ ن بـ نــســبــة الـــمـــصـــابـــني

النساء، و26 % للرجال.

جينات وراثية

ن العيسى أن زيادة الوزن قد تكون بسبب  وب�يّ
تكون  بالسمنة، وربما  جينات وراثــيــة مرتبطة 
المكتسبة،  البيئة، كــالأمــراض  عــوامــل  بسبب 
ي 

والــــعــــاجــــات الـــطـــبـــيـــة، والـــمـــســـتـــوى الــمــعــيــيش
، أو بـــســـبـــب عــــــــادات غــــذائــــيــــة غـــري  ــلــــ�ي ــتــــعــ والــ

سليمة، وانخفاض معدل الحركة.

علاجات طبية

ي هذا الصدد أن أسلوب كوابح الشهية 
وأضاف �ف

 )GLP-1 Receptor Agonist( أو سد الشهية
ي تساعد على إنقاص  من الأساليب العلاجية ال�ت
ــتـــمـــاد عــــى حـــقـــن الـــجـــســـم تــحــت  الـــــــــوزن، بـــالاعـ
ي 

الجلد بمادة بروتينية تؤثر على مستقبلات �ف
الجهاز الهضميي والــدمــاغ، ومــن ثــم تعمل على 
ام بــنــظــام غـــذاء صــ�ي  ز ســد الــشــهــيــة. ومـــع الالـــــزت
يمكن أن يحقق هذا العلاج نتائج جيدة، حيث 
ي الــدم 

يــعــمــل عــى خــفــض مــســتــويــات الــســكــر �ف
: عن طريق التاليي

• منع الجسم من إفراز هرمون "الجلوكاجون" 
ي الدم.

الذي يزيد من السكر �ف

ن بشكل آمن  ي إفـــراز الأنــســولــني
• الــمــســاعــدة �ف

ي الدم.
لتقليل معدل السكر �ف

• تـــقـــلـــيـــل الـــشـــهـــيـــة وزيــــــــــادة الــــشــــعــــور بــالــشــبــع 
ي تقليل الوزن.

للمساعدة �ف

أبو الحسن: الكويت 
الأولى خليجياً في سمنة 

الأطفال تحت 18 سنة

●  المحاضرة شرحت تأثير التوتر والأمراض النفسية على أنماط تناول الطعام ●  د. عبير حمادة
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• من لديهم تاريــــخ سابق بالتهاب البنكرياس

 
ً
• الأطفال تحت 12 عاما

• النساء الحوامل والمرضعات

ة تناول العلاج يمنع الفرد من تناول  وخلال ف�ت
ي تحتوي على نسبة عالية  الأطعمة الدسمة ال�ت
وبــــات الــمــحــاة بــالــســكــر  مـــن الــســكــر، والــــمــــرش
، عــــاوة عـــى الــمــعــلــبــات الــمــحــفــوظــة  ي

الإضـــــــا�ف
والأطعمة المعالجة.

مراكز متقدمة

مـــــن جــــانــــبــــه، أكـــــــد د. فــــــــواز أبـــــــو الــــحــــســــن عــى 
الكويت  دولـــة  ي 

�ف السمنة  أخــطــار  أخـــذ  ورة  �ض
 أنها تتبوأ مكانة متقدمة على 

ً
بجدية، خصوصا

ن  ، وتــحــتــل الــمــركــز الأول بــني الــمــســتــوى الــعــالــ�ي
ي سمنة الأطفال تحت 18 سنة.

دول الخليج �ف

 وأضــــــــاف أن الــــهــــدف مــــن مـــعـــالـــجـــة الــســمــنــة 
الأمـــراض  مــن  للوقاية  هــو  والتكميم  بالجراحة 
ي يــمــكــن أن تسببها، كــــــالأورام، والــســكــري،  الــــيت
ها  ول، وغ�ي الــدم، والكوليس�ت وارتــفــاع ضغط 
 أن أي فــرد لديه زيــادة 

ً
من الأمـــراض، موضحا

ي الــوزن تصل إلى 35 كيلو جــرام أو أكــرث من 
�ف

الممكن أن يجري عملية لخفض الوزن.

ـــذا الـــــصـــــدد، عــــن 4 عــمــلــيــات  ــ ي هـ
وتــــحــــدث �ف

: للتعامل مع حالات السمنة المفرطة هيي

• عملية تكميم الــمــعــدة: هيي عــبــارة عــن قص 
الأصــــــــ�ي  ــــدة  ــعـ ــ ــمـ ــ الـ حــــجــــم  مــــــن   %  80  -  70
ــبـــوب، وبـــالـــتـــاليي يتم  حــــىت تــتــحــول إلى شــكــل أنـ
التخلص من الجزء المسؤول عن إنتاج أغلب 

الهرمونات المسببة للجوع. 

وبـــعـــدهـــا يــشــعــر الـــفـــرد أنــــه يــســتــطــيــع مــمــارســة 
الــنــشــاط والــحــركــة بسبب نـــزول الــــوزن بشكل 
، بــالإضــافــة إلى المساعدة عــى التخلص  كــبــري

من الكث�ي من المشاكل الصحية.

تقليل  المصغر: هيي  المسار  تحويل  • عملية 
ــــاص الــــطــــعــــام  ـــصـ ـــتــ ـــدة وكــــمــــيــــة امــ ـــعــ ـــمــ حــــجــــم الــ
اب لتحقيق فــقــدان الـــــوزن، وذلــــك من  ــــرش والــ
خلال عمل جيب صغ�ي بالمنظار عن طريق 
ي جدار المعدة قرب 

ة �ف 4 إلى 5 فتحات صغ�ي
بذلك تجاوز  للمريء، ويتم  العاصرة   العضلة 

2 م�ت من الأمعاء الدقيقة.

: مفهوم  • عملية تــحــويــل الــمــســار الــكــاســيــ�ي
تقليل حجم  فــكــرة  عــى  يعتمد  العملية  هـــذه 
، وذلــك عن طريق 

ً
المعدة إلى 80 ملم تقريبا

فصل الجزء العلوي منها وتدبيسه ليكوّن ما 
ي  يشبه الجيب، مما يقلل من كمية الطعام ال�ت

يتناولها المريض.

نــــاجــــحــــة  تــــقــــنــــيــــة  الـــــــمـــــــعـــــــدة: هيي  بــــــــالــــــــون   •
لــأشــخــاص الـــذيـــن لـــم يــتــمــكــنــوا مـــن إنــقــاص 
الـــــــوزن مــــن خـــــال الــــطــــرق الــتــقــلــيــديــة )مــنــهــا 

ي أو مــمــارســة الــريــاضــة(، وتتم 
الــنــظــام الــغــذا�ئ

عن طريق إدخــال بالون من خــال الفم إلى 
المعدة لملء الفراغ فيها.

محفزات نفسية

ي الــســيــاق ذاتـــــه، تــنــاولــت د. عـــبـــري حــمــادة 
�ف

الحالة  النفسية على  التوتر والأمـــراض  تأث�ي 
ــــام، مــــوضــــحــــة أن  ــعـ ــ ــــطـ الـــصـــحـــيـــة وتــــــنــــــاول الـ
 لــلــحــالــة الــنــفــســيــة هــو 

ً
ــعـــام تـــبـــعـــا ــنــــاول الـــطـ تــ

ظــــــاهــــــرة مــــعــــقــــدة تــــنــــطــــوي عــــــى اســـتـــهـــاك 
الطعام استجابة لمحفزات عاطفية، وليس 

استجابة للجوع. 

حــــــت حـــمـــادة بــعــض الــــحــــالات لــلــتــعــرف  و�ش
ــــاص الــــذيــــن يـــتـــنـــاولـــون الـــطـــعـــام  ــــخـ عــــى الأشـ
ة بــســبــب مــــرض أو حــالــة نــفــســيــة، مثل  بـــكـــرث
تــنــاول الشخص الطعام بــا وعيي أو بطريقة 
، أو 

ً
متسرعة، أو دون أن يشعر بالجوع فعليا

لتخدير مشاعر معينة وتجنبها.

ــــالات أو  وأوضـــحـــت أن مـــن يــعــانــون مـــن حـ
 معينة 

ً
أمــراض نفسية، ربما يشتهون أنواعا

ــنـــدمـــون أو يــشــعــرون  ــا يـ مــــن الـــطـــعـــام، وربــــمــ
ــالـــذنـــب تـــجـــاه اخـــتـــيـــاراتـــهـــم الـــغـــذائـــيـــة بــعــد  بـ
ذلـــــــك، مــبــيــنــة أن بـــعـــض الـــــحـــــالات تـــتـــنـــاول 
الـــطـــعـــام حــــىت عــنــدمــا تــشــعــر بــالــشــبــع، وأن 
أو  الطعام كمكافأة  يتناولون  هناك ثمة من 

كعقاب لمشاعرهم.

زيادة الوزن قد تكون 
بسبب جينات وراثية 

أو عوامل بيئية

●  المحاضرون وأعضاء القسم الطبي بالشركة في صورة جماعية مع المطيري
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فعاليات

مشاركة 33 مصنعاً 
في المعرض بحضور 

أعضاء مجلس الشراكة

معرض المصانع المحلية
 من المبادرات لتعزيز 

ً
كاتها التابعة عددا ول الكويتية و�ش تتب�ن مؤسسة الب�ت

والموردين  ن  المصنع�ي ي 
�ف ممثلًا  الخاص،  بالقطاع  النفطيي  القطاع  علاقة 

. ن ن الوطني�ي والمقاول�ي

وتهدف هذه المبادرات إلى زيادة نسبة المنتجات الوطنية من إجماليي قيمة 

ة  مبا�ش ة وغ�ي  مبا�ش القطاع، وتوف�ي فرص عمل  ي 
�ف والخدمات  يات  المش�ت

للعمالة الوطنية.

الإدارية والتجارية  للشؤون  التنفيذي  الرئيس  نائب  افتتح  الصدد،  ي هذا 
و�ف

بالإنابة  الموحد  اكة  ال�ش مجلس  ورئيس  الكويتية،  الوطنية  ول  الب�ت كة  ب�ش

ي الأول للمصانع المحلية 
اير 2024 المعرض التعري�ف ي 4 ف�ب

ي �ف
بندر القحطا�ن

المؤهلة لدى القطاع النفطيي لدور الانعقاد السادس )2022 - 2024( الذي 
كة نفط الكويت بمدينة الأحمدي. ي خيمة �ش

أقيم �ف

للجهات المؤهلة لدى القطاع النفطي

العدد 550 - مايو 342024



أهداف

ويــــــهــــدف الـــمـــعـــرض إلــــى تــشــجــيــع الــمــحــتــوى 
ــتــــعــــريــــف بـــالـــشـــركـــات  الـــمـــحـــلـــي مـــــن خـــــــال الــ
الــمــحــلــيــة والــــشــــركــــات الــعــالــمــيــة مــــن مــقــدمــي 
الــــخــــدمــــات لــــــدى الــــقــــطــــاع الـــنـــفـــطـــي، لـــدعـــم 
الــــصــــنــــاعــــات الـــمـــحـــلـــيـــة وإبـــــــــــــراز الـــــتـــــنـــــوّع فــي 

منتجاتها والتعريف بمزاياها.

 ،
ً
 مـــحـــلـــيـــا

ً
ــا ــنـــعـ ــمــــعــــرض 33 مـــصـ ــــي الــ شــــــــارك فـ

وحــضــره أعــضــاء مجلس الــشــراكــة، وعــدد من 
المسؤولين الاقتصاديين البارزين، من بينهم 
رئيس مجلس إدارة اتحاد الصناعات الكويتية 
نقاشية  مــحــاضــرة  وتخلله  الــخــرافــي،  حسين 
عن طرق تأهيل الشركات والمصانع المحلية 
ــــة إلـــــــى شــــرح  ــافــ ــ ــفــــطــــي، إضــ ــنــ ــــي الــــقــــطــــاع الــ فــ
 للمواد: )62( و)62 مكرر( و)87( من قانون 
74 لسنة 2019، بشأن المناقصات العامة.

تعزيز الشراكة

ــــد رئـــيـــس فـــريـــق تــخــطــيــط الاحـــتـــيـــاجـــات  وأكــ
واســتــراتــيــجــيــات الـــمـــصـــادر فـــي شـــركـــة نفط 
المعرض يعزز  أن  الدويلة  الكويت يوسف 
والــشــركــات  المحلية  المصانع  بين  الــشــراكــة 
ــــع الــقــطــاع  الــعــالــمــيــة الــمــشــاركــة فـــي مــــشــــاريــــ
 إلى أن تلك المبادرة 

ً
النفطي الكويتي، لافتا

تــعــمــل عـــلـــى زيـــــــادة الـــمـــشـــاركـــات فــــي نــســب 
الـــقـــطـــاع  لـــتـــعـــزيـــز دور  الـــمـــحـــلـــي  الـــمـــحـــتـــوى 
الـــذي يمثل نسبة 20 %  الــخــاص المحلي 

من المشاركات بشكل عام.

ــه تـــمـــت دعـــــــوة الـــعـــديـــد  ــ ــــى أنــ ــلــــة إلــ ولــــفــــت الــــدويــ
مـــن الـــشـــركـــات الــعــالــمــيــة والإقــلــيــمــيــة لــلــمــشــاركــة 
 إلــــى أن جــمــيــع الــمــصــانــع 

ً
فـــي الـــمـــعـــرض، مــشــيــرا

والشركات المشاركة مؤهلة لدى القطاع النفطي 
 للضوابط والــشــروط الموضوعة مــن قبل 

ً
وفــقــا

مؤسسة البترول الكويتية وشركاتها التابعة.

يــعــد الأول للشركات  الــمــعــرض  وذكــــر أن هـــذا 
والــمــصــانــع الــمــحــلــيــة، وســيــكــون بــدايــة ناجحة 
 عن تمنياته بعقد مثل 

ً
لنسخ مستقبلية، معربا

تلك المعارض بشكل موسع وفئات أكثر من 
النسخ  فــي  والعالمية  المحلية  الــشــركــات  قبل 

القادمة لتوسيع باب المنافسة.

جودة محلية

مــن جــانــبــه، قـــال رئــيــس مــجــلــس إدارة اتــحــاد 
ــنـــاعـــات الـــكـــويـــتـــيـــة حــســيــن الـــخـــرافـــي إن  الـــصـ
ــام الــــقــــطــــاع  ــ ــمـ ــ ــتـ ــ "الـــــمـــــعـــــرض يـــــؤكـــــد مــــــــدى اهـ
الصناعي  القطاع  مــشــاركــات  بتعزيز  النفطي 
الــــخــــاص والــــشــــركــــات الــمــحــلــيــة الـــمـــؤهـــلـــة فــي 
ــــل تـــعـــزيـــز الاعـــتـــمـــاد  أعــــمــــال الـــقـــطـــاع، مــــن أجـ
 أن منتجات 

ً
على الصناعة الوطنية"، مؤكدا

تــطــور وجــودة  تبين مــدى  المحلية  المصانع 
الصناعات الكويتية.

ــــن الـــمـــصـــانـــع  ــنــــاك الــــعــــديــــد مـ وأضـــــــــاف أن هــ
المنتجات  توفير  على  تعمل  الــتــي  المحلية 
التي يحتاجها القطاع والصناعة النفطية في 
 إلـــى أن تلك 

ً
الــكــويــت بــجــودة عــالــيــة، مــشــيــرا

المصانع تتوسع وتبدع في منتجاتها لتواكب 
التطورات الحديثة في المنتجات العالمية.

●  القحطاني يستمع لشرح عن محتويات المعرض

محاضرة عن طرق 
تأهيل واعتماد 

الشركات والمصانع

الدويلة: المعرض يعزز 
الشراكة بين المصانع 

والقطاع النفطي
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دعوة شركات عالمية 
وإقليمية للمشاركة 

في المعرض

مصنع وطني متخصص

وفي هذا السياق، التقت مجلة "الوطنية" 
مــديــر عــــام مــصــنــع "كــلــنــجــر وربـــــة" لصناعة 
التسريب، م. عــوض جابر الشمري،  موانع 
حيث يرتبط المصنع بعقود تصنيع وتوريد 
ــيـــة،  ــتـ ــيــــة الـــكـــويـ ــنــ ــــة الـــــبـــــتـــــرول الــــوطــ ــــركـ مـــــع شـ
والــذي أوضــح أن المصنع يتبع شركة الدرة 
البترولية )ش. م. ك(، وهــو أول  للخدمات 
مــصــنــع وطـــنـــي مــتــخــصــص أنـــشـــئ فـــي دولـــة 
الـــكـــويـــت عــــــــــام1997 لإنــــتــــاج جـــمـــيـــع أنـــــواع 
مـــوانـــع الــتــســريــب )كــاســكــيــتــات( بــإمــكــانــيــات 
ومـــواصـــفـــات عــالــيــة مـــن الـــكـــفـــاءة والـــجـــودة 
وحسب المواصفات العالمية، وهو حاصل 

على شهادة )آيزو 9001(.

وأضـــاف أن المصنع يضم كــفــاءات متميزة 
من المهندسين والفنيين، وهــو ما ينعكس 
ــتــــاج، ويــســاعــد عــلــى تنفيذ  عــلــى جــــودة الإنــ

مــتــطــلــبــات الـــعـــقـــود الـــمـــبـــرمـــة مــــع الـــشـــركـــات 
ــكــــويــــت، والــــشــــركــــات  الـــنـــفـــطـــيـــة فــــي دولـــــــة الــ
النفطية في دول مجلس التعاون الخليجي 
 لــلــمــدد الــزمــنــيــة الــمــحــددة، 

ً
ــا والــــعــــراق، وفـــقـ

 مــتــطــلــبــات 
ً
 أن الـــمـــصـــنـــع يـــلـــبـــي أيــــضــــا

ً
مـــبـــيـــنـــا

لشركات عالمية، مثل "شيفرون" و"شــل" 
و"داو".

ــتــــعــــاون مــــع شــــركــــة الـــبـــتـــرول  وبــــمــــا يـــخـــص الــ
الـــوطـــنـــيـــة الـــكـــويـــتـــيـــة، أوضـــــــح الــــشــــمــــري أن 
الـــمـــصـــنـــع مـــرتـــبـــط بـــعـــقـــود تـــصـــنـــيـــع وتــــوريــــد 
مــبــاشــرة طــويــلــة الأمـــد مــع الــشــركــة مــنــذ عــام 
2001، وهـــو يــعــمــل بــطــاقــة إنــتــاجــيــة عالية 
لــتــلــبــيــة احــتــيــاجــاتــهــا مـــن مـــوانـــع الــتــســريــب، 
ــقـــــصـــــوى لــتــغــطــيــة  ــ ــة الـ ــالــــســــرعــ وتــــوفــــيــــرهــــا بــ
الدورية،  الصيانة  أثناء  المصافي  متطلبات 
ــنــــاء الـــتـــوقـــف الــــطــــارئ لـــوحـــدات  وكــــذلــــك أثــ

التشغيل والإنتاج.

تـــشـــمـــل  ــــع  ــنـ ــ ــــصـ ــمـ ــ الـ ــــات  ــــجـ ــتـ ــ ــنـ ــ مـ أن  وأضـــــــــــــــاف 
ــــواع مـــوانـــع الــتــســريــب، ومـــن ضمنها  جــمــيــع أنـ
تستخدم  الــتــي  التسريب  ومــوانــع  الحلزونية، 
ـــعــــدات الــتــكــريــر  فــــي الــــمــــبــــادلات الــــحــــراريــــة ومـ
البترولية،  والمشتقات  النفط  نقل  وأنــابــيــب 
مــمــا يــســاعــد الــشــركــة عــلــى تــحــســيــن عــمــلــيــات 

الإنتاج والتكرير وتقليل التأثير على البيئة.

وأكد أن الشراكة بين مصنع "كلنجر وربة" 
و"الـــبـــتـــرول الــوطــنــيــة" ذات أهــمــيــة عــالــيــة، 

وتعكس الالتزام المشترك في دعم الجودة 
والابتكار، ودعم الصناعات المحلية بشكل 
مستمر من قبل إدارة "البترول الوطنية"، 
وبـــمـــا يــتــمــاشــى مـــع الــــرؤيــــة الــوطــنــيــة لــدعــم 
وتعزيز الصناعة المحلية، والمساهمة في 

نمو الاقتصاد الوطني. 

محطات وقود متنقلة

وفـــــــــي لــــــقــــــاء آخــــــــــــر، قـــــــــال نــــــائــــــب الــــرئــــيــــس 
الــــتــــنــــفــــيــــذي فــــــي شـــــركـــــة الـــــــركـــــــب، مــحــمــد 
القطان إن "المشاركة في المعرض تندرج 
ضــمــن إطـــــار إيـــجـــاد الـــحـــلـــول الـــتـــي تــســاهــم 
فـــي مــســاعــدة الــقــطــاع الــنــفــطــي مـــن خــال 
مــنــتــجــاتــنــا، وأبـــــرز هــــذه الــمــنــتــجــات محطة 
تزويد الوقود المتنقلة التي تمتاز بخزانين 
كــل منهما يتسع لـــ 20 ألـــف لــتــر، مــا يعني 
أن كــل مــحــطــة تــصــل سعتها إلـــى 40 ألــف 
لتر حسب متطلبات العميل، إذا كان يريد 

●  م. عوض الشمري يقدم شرحاً عن محتويات جناح مصنع "كلنجر وربة"

الشمري: نرتبط بعقود 
تصنيع وتوريد طويلة 
مع "البترول الوطنية"

القطان: إيجاد الحلول 
التي تساهم في مساعدة 

القطاع النفطي 
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محطة لتوزيــــع الديزل والجازولين، أو يريد 
محطة لتوزيــــع منتج واحد فقط، وفي هذه 
الحالة نقوم بفتح الخزانين على بعضهما 

البعض".

الـــــــذي  الـــــــخـــــــاص  الــــــــخــــــــزان  وأضــــــــــــــاف أن 
تــنــتــجــه شـــركـــة الــــركــــب يــتــمــيــز بـــأنـــه مــنــتــج 
مــن  بــنــســبــة 100 %، ومـــعـــتـــمـــد  ــتـــي  كـــويـ
مــنــظــمــة )UL( الأمــريــكــيــة الــمــخــتــصــة في 
اعــتــمــادات الأمــن والــســامــة، والــتــي تقوم 
بإجراء اختبارات للخزان من أجل سلامة 
ــة الـــخـــطـــورة  ــ ــ الـــجـــمـــهـــور، خــــاصــــة أن درجـ
عالية فــي هــذه الــخــزانــات، لأنــهــا تحتوي 
عــلــى مـــواد ســريــعــة الاشــتــعــال، ومــوجــودة 
فوق سطح الأرض، وهذا يجعلها عرضة 
للمزيد من الخطر، حيث إنه من المعلوم 
أن خزانات الوقود في المحطات الثابتة 

تكون تحت الأرض.

وأوضـــــــح أن كــــل خــــــزان يـــخـــرج مــــن الــمــصــنــع 
يكون معه شــهــادة معتمدة، ورقــم مسلسل 
 إلـــــى أن هـــــذه الــمــحــطــات 

ً
خـــــاص بـــــه، لافــــتــــا

الـــمـــتـــنـــقـــلـــة تـــحـــل مـــشـــكـــلـــة الـــمـــنـــاطـــق الـــنـــائـــيـــة 
والمدن الجديدة في دولة الكويت، وكذلك 
ــــد الــــعــــســــكــــريــــة، وتـــــوفـــــر الـــكـــثـــيـــر مــن  ــــواعـ ــقـ ــ الـ
النفقات على السكان عبر توفير الوقود في 
مناطق قريبة منهم، حيث إن الخزان سعة 
لــتــر مــن الممكن أن يكفي منطقة  ألـــف   40
نائية كاملة لمدة قد تصل إلى شهر، كما أنها 

تحقق أهداف الهيئة العامة للبيئة.

ــــار إلـــى شــركــة الـــركـــب تــحــقــق مـــن خــال  وأشـ
هـــــذه الـــخـــدمـــات 3 أهـــــــداف مــــن الأهــــــداف 
الــــ 17 لــأمــم الــمــتــحــدة هـــي )7 و9 و12(، 
حيث إن الهدف7 يرمي إلى ضمان حصول 
ــاقـــة الــمــوثــوقــة  الــجــمــيــع عـــلـــى خــــدمــــات الـــطـ

والمستدامة بتكلفة ميسورة.

ويرمي الهدف 9 إلى إقامة بنى تحتية قادرة 
المستدام،  التصنيع  وتعزيز  الصمود،  على 
ــنــــمــــو  الــ يــــعــــتــــمــــد  إذ  الابــــــــتــــــــكــــــــار،  ــــع  ــيـ ــ ــــجـ ــــشـ وتـ
الاقـــتـــصـــادي والــتــنــمــيــة الاجــتــمــاعــيــة بشكل 
التحتية  البنية  فــي  الاستثمارات  على  كبير 
والــتــنــمــيــة الــصــنــاعــيــة الــمــســتــدامــة والــتــقــدم 

التكنولوجي.

ــهــــدف 12 مــــن أهـــــــداف الــتــنــمــيــة  ويـــغـــطـــي الــ
الــمــســتــدامــة الـــكـــفـــاءة فـــي اســـتـــخـــدام وإدارة 

الموارد الطبيعية، وتقليل الآثار البيئية، مثل 

لا سيما  الملوثات،  وإطـــاق  النفايات  إدارة 
المواد الكيميائية.

ــلــــى جـــهـــاز   وبـــــيّـــــن أن الـــــخـــــزانـــــات تــــحــــتــــوي عــ

)أي تي جــي( الــذي يتابع مستويات الحرارة 

والــضــغــط، ومستوى الــوقــود، كما أنــه يقيس 

نـــســـبـــة الــــمــــاء الــــمــــوجــــود فــــي الـــــوقـــــود، حــيــث 

 فــــي حـــال 
ً
ــهـــاز عــــن الـــضـــخ فـــــــورا يـــتـــوقـــف الـــجـ

وجود مياه في الوقود، وبالتالي يوفر الحماية 
لمحركات السيارات من التلف.

ــــح إلــــــى أنــــــه يــــوجــــد إمـــكـــانـــيـــة لـــبـــيـــع هـــذه  ــمـ ــ وألـ

الــمــحــطــات وتـــأجـــيـــرهـــا، كــمــا أنــــه يــتــم تصنيع 

ــفــــات يــطــلــبــهــا الــعــمــيــل  ــــات بـــــأي مــــواصــ ــزانـ ــ خـ

 أنـــه تــم توفير 
ً
، مبينا

ً
 وفـــي وقـــت قصير جــــدا

5 محطات لشركة البترول الوطنية الكويتية، 
 مجموعة للحرس الوطني.

ً
وأيضا

الخرافي: توفير 
منتجات للقطاع 

النفطي بجودة عالمية

الشركات المشاركة 
بالمعرض مؤهلة 

لدى القطاع النفطي

مشاركات واسعة 
في النسخة القادمة 

لزيادة المنافسة

●  جولة في أجنحة الجهات المشاركة بالمعرض
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العطار: المؤسسة 
وشركاتها ملتزمة 

بتنفيذ خطة التنمية

ملتقى المحتوى المحلي لدول "التعاون"
نظمته مؤسسة البترول الكويتية

والظروف  المشتركة  بالسمات  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  بارتباط   
ً
إيمانا

المنتدب  العضو  رعاية  تحت  الكويتية  البترول  مؤسسة  عقدت  المتشابهة، 

للتخطيط والمالية بدر العطار "ملتقى المحتوى المحلي لدول مجلس التعاون 
الخليجي الأول".

للنفط  الجابر  أقيم في 5 فبراير 2024 بمعرض أحمد  الذي  الملتقى  ويــهدف 

والغاز بمدينة الأحمدي إلى التعرف على أهم إنجازات ومبادرات المؤسسة في 

المحتـــوى المحلي، واستعراض برامجها وممارساتها لدعم وإشراك القطاع الخاص 
في أعمال شركاتها التابعة أمام المعنيين من دول مجلس التعاون الخليجي.

تعاون
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التزام بخطة التنمية

الــتــزام المؤسسة  الــعــطــار  وبــــهــذه المناسبة، أكــد 
وشــــركــــاتــــهــــا الـــتـــابـــعـــة بــتــنــفــيــذ خـــطـــة الـــتـــنـــمـــيـــة فــي 
الــكــويــت 2035" كمنهج  الــكــويــت وفــــق "رؤيـــــة 
الشراكة  تعزيز  الاقتصادي عن طريق  للإصلاح 
بين القطاعين العام والخاص، من خلال إيجاد 
فرص حقيقية للشراكة تدعم الاقتصاد المحلي 

وتطور القطاع الخاص.

وأوضح أن المؤسسة وشركاتها التابعة تسعى لخلق 
أنشطة  فــي  الــخــاص  القطاع  لمشاركة  بيئة مواتية 
وعمليات القطاع النفطي، وذلــك من خلال طرح 
مــجــمــوعــة مـــن الـــفـــرص الاســتــثــمــاريــة عــلــى الــقــطــاع 
تحويلية لاحقة  المحلي لإقامة صناعات  الخاص 
والــبــتــروكــيــمــاويــة  الــبــتــرولــيــة  المنتجات  عــلــى  تعتمد 
ــتـــفـــادة مــــن نـــشـــاطـــي تـــكـــريـــر وتـــصـــنـــيـــع الــنــفــط  لـــاسـ
والغاز، وصناعة البتروكيماويات في دولة الكويت.

المحلي  القطاع  زيـــادة حصة  وقـــال: "نستهدف 
التابعة،  المؤسسة وشركاتها  إنــفــاق  الــخــاص مــن 
إضــــــافــــــة إلــــــــى تــــعــــزيــــز مــــشــــاركــــتــــه فــــــي أنـــشـــطـــتـــهـــا 

واستثماراتها الحالية والمستقبلية".

وأشــــــار إلــــى أن الــمــؤســســة وضـــعـــت 3 مـــبـــادرات 
خاصة لتنفيذ استراتيجية المحتوى المحلي هي:

1. مـــبـــادرات أســاســيــة: تــكــون مــن خـــال طــرح 
فرص استثمارية، وتبسيط إجــراءات عمليات 
الـــشـــراء والــتــعــاقــد لــتــطــويــر الــمــحــتــوى المحلي 

فــي الــقــطــاع النفطي، والــقــيــام بتطوير وإنــشــاء 
منطقة صناعية بترولية.

2. مــبــادرات "الــتــكــويــت": عبر تطوير وتعزيز 
عملية توظيف الكويتيين لدى مقاولي القطاع 

الخاص النفطي وتطوير الكفاءات.

3. مــــبــــادرات مـــســـانـــدة: تــتــم مـــن خــــال التنسيق 
المتكامل مع الجهات الحكومية والقطاع الخاص 
نظام  وتطوير  المحلي  المحتوى  برنامج  لتفعيل 
متكامل لقياس المؤشرات لدى القطاع النفطي.

وعرض أمام الحضور الفرص المحققة خلال 
السنوات الماضية، وهي:

• طــــرح 10 % مـــن أســـهـــم شـــركـــة "إيــكــويــت" 
للبتروكيماويات للاكتتاب العام.

• طرح 20 % من الشركة الكويتية للعطريات 
من خلال شركة القرين للبتروكيماويات.

• إقامة مصنع الفحم المكلسن.

السور  تعبئة وقـــود لشركة  بيع 40 محطة   •
لــتــســويــق الـــوقـــود، وطــــرح 76 % مـــن أسهمها 

للمساهمين من خلال اكتتاب عام. 

• بــيــع مصنع الــمــلــح والــكــلــوريــن الــتــابــع لشركة 
صناعة الكيماويات البترولية.

• بيع 40 محطة تعبئة وقــود للشركة الأولــى 
لــتــســويــق الـــوقـــود، وطــــرح 76 % مـــن أسهمها 

للمساهمين من خلال اكتتاب عام.

• بيع مصنع مزج الزيوت للقطاع الخاص.

البترولية  الكيماويات  شــركــة صناعة  تــخــارج   •
من شركة القرين لصناعة الكيماويات البترولية.

تبادل الخبرات

ــبــــه، أكــــــد مــــديــــر الـــمـــحـــتـــوى الــمــحــلــي  ــانــ ــــن جــ مـ
بــمــؤســســة الـــبـــتـــرول الـــكـــويـــتـــيـــة جـــابـــر الــصــخــي 
 
ً
أن الــمــلــتــقــى يــعــتــبــر الأول مـــن نـــوعـــه، مــشــيــرا
إلـــى أهــمــيــة اســتــمــرار تــبــادل الــخــبــرات المهنية 
والعلمية بين دول مجلس التعاون الخليجي، 
فــضــاً عــن التباحث حــول سبل دعــم وتعزيز 

الاقتصاد الوطني.

الملتقى اشتمل على عرض  برنامج  أن  وأوضـــح 
لبرامج  النجاح  التجارب وقصص  مجموعة من 
الــمــحــتــوى الــمــحــلــي الــتــي مـــرت بــهــا دول مجلس 
التعاون الخليجي لتصل إلــى ما هي عليه اليوم 

في هذا المجال.

وأضــــــــاف أن الـــمـــؤســـســـة قــــامــــت بــالــتــنــســيــق مــع 
الـــجـــهـــات الــحــكــومــيــة الــمــعــنــيــة بـــدعـــم الــصــنــاعــة 
ــبـــادريـــن لــتــســهــيــل إجــــــــراءات وطـــــرح الــفــرص  والـــمـ
الاستثمارية البترولية، كالصندوق الوطني لرعاية 
وتــنــمــيــة الـــمـــشـــروعـــات الـــصـــغـــيـــرة والـــمـــتـــوســـطـــة، 
وهيئة تشجيع الاستثمار المباشر، والهيئة العامة 
ــــل تـــعـــزيـــز الـــعـــمـــل الــمــؤســســي  لــلــصــنــاعــة، مــــن أجـ
بــيــن الأطــــراف ذات الــصــلــة، وتــوفــيــر بيئة أعــمــال 

مشجعة لروح المنافسة ورفع كفاءة الإنتاج.

●  العطار يشرح مبادرات المؤسسة الخاصة بتنفيذ استراتيجية المحتوى المحلي

الصخي: تبادل الخبرات 
المهنية والعلمية بين 

دول "التعاون"
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أزمات النفط دفعت 
الدول للبحث عن 

مصادر أخرى للطاقة

صناعة النفط والغاز
تكنولوجيا تحويل الفحم إلى غاز

من  والثمانينيات  السبعينيات  في  التي حدثت  النفط  لأزمات  نتيجة 

القرن العشرين، والتي تحدثنا عنها في الحلقة السابقة، أجرت العديد 

 متعمقة لإيجاد مصادر بديلة لإنتاج الوقود والمواد 
ً
من الدول بحوثا

الكيميائية والغاز الذي تحتاجه.

وفي هذه الحلقة نستعرض بعض المحاولات التي تمت لإيجاد مصادر 

طاقة بديلة، من خلال فكرة تحويل الفحم لطاقة أكثر نقاءً، كما سنقدم 

نبذة عن اكتشاف "البوليمرات" الموصلة للكهرباء، والتي تزامنت مع 
بحوث بدائل الطاقة.

ملف

)الحلقة  17(
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تحويل الفحم إلى غاز

أدى الارتـــفـــاع الــكــبــيــر فـــي أســـعـــار الــنــفــط الــخــام 
 لأن 

ً
إلــى زيـــادة بتكاليف مصافي النفط، ونــظــرا

اقــتــصــادات الـــدول لــم تعد تتحمل هــذه الــزيــادة 
ــتـــوقـــف عــن  الـــكـــبـــيـــرة فــــي الأســـــعـــــار، وبـــــــهـــــدف الـ
استخدام النفط الخام في إنتاج الوقود والمواد 
الكيميائية، وضعت العديد من الشركات نصب 
أعينها تطوير تكنولوجيا لتحويل الفحم إلى غاز 

)تسييل الفحم( للاستفادة من رخص سعره.

 وبــمــا أن الفحم سلعة رخــيــصــة، فــإن تحويله 
إلــى وقــود لوسائل النقل أو استخدامه لإنتاج 
ــــان هــــو الـــبـــديـــل الأمـــثـــل  الـــــمـــــواد الــكــيــمــيــائــيــة كــ
ــتـــخـــدام الـــغـــاز الــمــرتــفــع  لــلــتــطــبــيــق بـــــدلًا مـــن اسـ
 مثل الــنــفــط، لــذا تــم بــذل الكثير 

ً
السعر أيــضــا

مــن الــجــهــود فــي هـــذا الاتـــجـــاه. ولــكــن لــم تكن 
تــكــنــولــوجــيــا تــحــويــل الــفــحــم وتــســيــيــلــه إلـــى غــاز 

بالأمر السهل في ذلك الوقت.

أنهيدريد الأسيتيك

وقــــد بـــذلـــت شـــركـــة "إيـــســـتـــمـــان لــلــكــيــمــاويــات" 
 كــبــيــرة فــي مــجــالات الــبــحــث والتطوير 

ً
جــهــودا

ــــاج مـــــــواد كـــيـــمـــيـــائـــيـــة مـــشـــتـــقـــة مـــــن الــفــحــم  ــتـ ــ لإنـ
خلال الثمانينيات والتسعينيات، حالها كحال 
الــشــركــات العاملة فــي الصناعات  الــعــديــد مــن 

الكيميائية خلال هذه الفترة.

ــــان" تـــعـــتـــمـــد بـــــصـــــورة كـــبـــيـــرة  ــمـ ــ ــتـ ــ ــــسـ وكـــــانـــــت "إيـ
عــلــى الــغــاز الــبــتــرولــي والــطــبــيــعــي لإنــتــاج الــمــواد 
الـــبـــتـــروكـــيـــمـــاويـــة. وفــــي مــنــتــصــف الــســبــعــيــنــيــات 
 لاســـــتـــــخـــــدام الــــفــــحــــم بـــــــــدلًا مــن 

ً
أجـــــــــرت بــــحــــثــــا

إنــتــاج مركب "أنهيدريد  فــي  الــغــاز، وبالتحديد 
الأســــــيــــــتــــــيــــــك"، وهـــــــــو مــــــركــــــب ســــــائــــــل شــــفــــاف 
تستهلكه الشركة بكمية كبيرة تصل إلى حوالي 
 لإنــتــاج الــعــديــد من 

ً
مــلــيــون قـــدم مكعبة ســنــويــا

المنتجات الكيميائية.

وقد تم تركيب "أنهيدريد الأسيتيك" لأول مرة 
فريدريك  تشارلز  الفرنسي  الكيميائي  قبل  مــن 
عـــــام 1852، واســــتــــخــــدم لإنـــتـــاج  ــيــــرهــــاردت  جــ
ألـــيـــاف الأســيــتــيــك، والــبــاســتــيــك، والـــطـــاءات، 
والأغــشــيــة الــرقــيــقــة. وبـــدأت شــركــة "إيستمان" 
في عام 1977 عمليات إنشاء مصنع تجريبي 

لإنتاج هذا المركب من الفحم.

وفي مايو عام 1983 بدأ تشغيل مصنع الشركة 
فــــي مـــديـــنـــة "كـــيـــنـــغـــســـبـــورت" بــــولايــــة تــيــنــيــســي 
الأمـــريـــكـــيـــة، لــيــكــون أول مــنــشــأة فـــي الـــولايـــات 
المتحدة تستخدم تقنية تحويل الفحم إلى غاز 

لإنتاج المواد الكيميائية الصناعية.

 فــي عــام 2001 تــم ترخيص 
ً
، وتــحــديــدا

ً
وحــديــثــا

تــقــنــيــة تــحــويــل الــفــحــم إلـــى غـــاز بـــصـــورة معملية 
من قبل شركة "شيفرون تكساكو". وبعد دمج 
"شيفرون تكساكو" مع شركة "جنرال إلكتريك" 

انتقل حق الأعمال التجارية لتحويل الفحم إلى 
غــاز عــام 2004 لشركة "جــنــرال إلــكــتــريــك"، ثم 
أصبحت شركة المنتجات الكيميائية الأمريكية 
الأعمال  اشــتــرت  بعدما  للتقنية  الحالي  المالك 

التجارية لـ "جنرال إلكتريك" عام 2018. 

عملية التحويل

ويستخدم في عملية تسييل الفحم الأكسجين 
للتحويل، كما تستخدم  والماء كمواد مساعدة 
درجة عالية من الحرارة والضغط لإنتاج نوعين 
الغاز  والثاني  المحول،  الغاز  أولهما  الغاز،  من 
وإزالــة كبريتيد  تنقيتهما  الخام. وبعد  التوليفي 
ــانـــي أكــســيــد الـــكـــربـــون مــنــهــمــا،  الــهــيــدروجــيــن وثـ
يحول كبريتيد الهيدروجين إلى كبريت أساسي 
عــن طــريــق وحـــدة معالجة خــاصــة، بينما ثاني 
أكــســيــد الــكــربــون يــتــم اســتــعــادتــه وبــيــعــه لإنــتــاج 

المشروبات الغازية.

وفـــي مــرحــلــة مختلفة يــتــم فــصــل الــهــيــدروجــيــن 
من الغاز التوليفي الخام المنقى، ليستخدم في 
إنتاج الميثانول، وأول أكسيد الكربون، ومن ثم 
إنــتــاج مــركــب "أنــهــيــدريــد الأســيــتــيــك" مــن خــال 

عملية التقطير التفاعلي.

البلورات السائلة

وبالتزامن مع أبحاث الطاقة البديلة، وتحويل 
الفحم إلى غاز واستخراج منتجات ومشتقات 

●  الشركات العالمية بذلت جهوداً كبيرة للوصول إلى تكنولوجيا لـ "تسييل الفحم"
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نفطية مطورة بتكاليف أقــل، شهدت صناعة 

 الــنــفــط والــغــاز اكــتــشــاف مـــادة جــديــدة سميت 
بـ "البلورات السائلة". 

ويــعــود الاكــتــشــاف الأول لــهــذه الـــمـــادة إلـــى أواخـــر 

ثمانينيات القرن التاسع عشر من قبل عالم النبات 

والكيميائي النمساوي فريدريك رنيتيزر، إذ خلال 

الكوليسترول" لاحظ  "بــنــزوات  لـتسخين  تجربته 

تغير لونها من الأبيض الخالص إلى سائل شفاف 

ضــبــابــي، وبــعــد تعريضه إلــى درجـــة حـــرارة مرتفعة 
تحول إلى سائل شفاف بدرجة صفاء عالية.

ولاحــظ رنيتيزر بــأن السائل قــد مــر بمرحلتين 
لــونــيــتــيــن مختلفتين قــبــل الـــوصـــول إلـــى الــلــون 
الــشــفــاف، واســتــنــتــج أن الــمــادة مـــرت بنقطتي 

انصهار مختلفتين.

ــــام رنــيــتــيــزر بـــإرســـال نــتــائــجــه إلــــى الــفــيــزيــائــي  وقـ
الألماني أوتو ليمان، والذي قام بتسخين المادة 

 ومراقبة التفاعل تحت الميكروسكوب، 
ً
أيضا

حــيــث لاحـــظ تــغــيــر الـــمـــادة الــصــلــبــة إلـــى ســائــل 
شــفــاف ضــبــابــي )يــشــبــه الــحــلــيــب(، كــمــا لاحــظ 
وجود تكوينات بلورية شفافة صغيرة متعددة 

لها جوانب غير منتظمة. 

ليمان  اعتقد  إضافية ومراجعة،  اختبارات  وبعد 
بـــأن هـــذا الــمــرحــلــة بــمــثــابــة حــالــة جـــديـــدة لــلــمــادة، 

تتوسط بين الحالتين الصلبة والسائلة. 

السائلة" ونشر  "البلورات  بـ  المادة  وقــام بتسمية 
نتائجه تحت عنوان "حول البلورات العائمة" في 
جريدة "الكيمياء الطبيعية" عام 1889، وكان هذا 

أول إصدار مطبوع حول البلورات السائلة.

وعـــلـــى الــــرغــــم مــــن هـــــذا الاكـــتـــشـــاف الــــــذي تــم 
ــتـــاســـع عـــشـــر، إلا  ــقــــرن الـ ــلـــمـــادة فــــي أواخـــــــر الــ لـ
التجاري إلا بعد  النجاح  أنها لم تحصل على 

حوالي 100 عام من اكتشافها. 

مراجع وأبحاث

ــتـــم تــســجــيــل تـــطـــبـــيـــقـــات تـــجـــاريـــة  وبـــيـــنـــمـــا لــــم يـ
بــــاســــتــــخــــدام الـــــبـــــلـــــورات الــــســــائــــلــــة، ولـــــــم تــكــن 
مستغلة فــي بــدايــات الــقــرن العشرين، إلا أنها 
ـــــرت فـــي الــعــديــد مـــن الأبـــحـــاث والـــمـــراجـــع، 

ُ
ذك

والتي شرع من خلالها مجموعة من الباحثين 
والكيميائيين باستخدام البلورات السائلة في 

الأغراض التجارية، ومن أهمهم:

تركيب مادة 
"أنهيدريد الأسيتيك" 

لأول مرة عام 1852

LCD اكتشاف مادة "البلورات السائلة" ساعد في إنتاج شاشات الـ  ●

بوليمرات موصلة للكهرباء

، وقبل  ي
البوليمرات الموصلة للكهرباء، هيي بوليمرات عضوية قادرة على توصيل التيار الكهربا�ئ

سبعينيات القرن التاسع عــرش كــان الاعتقاد الشائع أن البلاستيك غــري موصل للكهرباء، إلا أن 
ت الاعتقاد الراسخ حول إمكانية توصيل  ة شهدت ظهور مجموعة من البحوث غــري هذه الف�ت
ي  ز ي الإنجل�ي

ي عام 1862 حيث توصل الكيميا�ئ
البوليمرات البلاستيكية للكهرباء، وكانت البداية �ف

يت".  ات الك�ب ي إلى مادة توصيل جزئية من خلال عملية أكسدة، وهيي "ن�ت ي ليث�ب ه�ن

يـــت الــمــبــلــمــرة" من  ات الـــكـــرب ــــرت ــ يـــن ظــهــر بــحــث جـــديـــد أكــــد أن "نـ ي ســبــعــيــنــيــات الـــقـــرن الـــعـــرش
و�ف

الموصلات الفائقة للكهرباء عند درجات الحرارة المنخفضة، بينما المركبات العضوية الأخرى 
يكون توصيلها للكهرباء عند درجات الحرارة المرتفعة فقط.

ة أسفرت عن  ي هــذا الإطـــار، حيث ظهرت عــدة بحوث خــال نفس الــفــرت
وتواصلت الأبــحــاث �ف

" فضية اللون،  ن اكوا، لإنتاج رقائق "بوليي أسيتيل�ي ي هديكيي ش�ي
ي اليابا�ن

توصل المهندس والكيميا�ئ
ي آلان مــاك دايــرمــيــد، 

ي آلان هيجر، والــكــيــمــيــا�ئ
يــا�ئ ز ، أجـــرى كــل مــن الــفــزي ي ي نفس الإطـــار الــزمــني

و�ف
عدة بحوث عن خصائص البوليمرات الموصلة للكهرباء. ولأهمية هذه البحوث حصل العلماء 

ي الكيمياء عام 2000.
الثلاثة على جائزة نوبل �ف
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• الــبــاحــث الإنــجــلــيــزي جــــورج ويــلــيــام: قـــدم من 
ــئـــي وخـــصـــائـــص  ــابـــه "الـــتـــركـــيـــب الـــجـــزيـ ــتـ خــــــال كـ
 حول تصميم الجزيئات 

ً
البلورات السائلة" شرحا

ــلـــورات الـــســـائـــلـــة. وذكـــــر أن  ــبـ الـــتـــي تــظــهــر حـــالـــة الـ
الكتاب يمكن أن يكون وسيلة تشرح الاستعمال 

المستقبلي لشاشات البلورات السائلة.

 
ً
• الكيميائي الأمريكي جلين براون: أقام مؤتمرا
حول البلورات السائلة في منتصف ستينيات 
القرن العشرين، جمع فيه أشهر علماء العالم 
فـــي ذلــــك الــــوقــــت، والــــــذي كــــان بــمــثــابــة عــامــل 
بحث  تطوير  حــول  العالمية  للجهود  مساعد 

تقنيات البلورات السائلة.

• العالم ريتشارد ويليم، والعالم جورج هيلمر: 
كــانــت أعمالهما لــدى مختبرات "آر ســي أيــه" 
في الولايات المتحدة عام 1962 بمثابة أسس 
على  القائمة  المسطحة  الشاشات  لاستخدام 
البلورات السائلة، لتحل محل الصمام المفرغ 
ــاثــــود الـــــــذي يـــســـتـــخـــدم فــــي أجـــهـــزة  ــكــ لأشــــعــــة الــ
التلفاز، إلا أن المركب المستخدم في العملية 
لإنـــشـــاء الــحــالــة الــبــلــوريــة الــســائــلــة كـــان يتطلب 
درجــة عالية من الــحــرارة تزيد عن 116 درجة 
 على شاشات التلفزيون.

ً
مئوية لتطبيقه عمليا

• العالم جويل جولدماشتر، والعالم جوزيف 
كــاســتــيــانــو: اســتــطــاعــا فـــي عـــام 1966 خــال 
عملهما ضــمــن فــريــق عــمــل جـــورج هيلمر من 

تــركــيــب الــبــلــورات الــســائــلــة الــخــطــيــة فــي درجــة 
حـــــــــرارة الــــغــــرفــــة مـــــن خــــــال تـــغـــيـــيـــر الـــمـــركـــبـــات 
مختبرات  مكن  وهــذا  بالعملية،  المستخدمة 
"آر سي أيه" من إنتاج أول جهاز عرض عملي. 

تطبيق تجاري

ــيــــان جــــــــــورج جــــــــــــراي، وكـــيـــن  ــائــ ــيــ ــمــ ــيــ ــكــ عــــمــــل الــ
هاريسون في عام 1972 مع مؤسسة "رادار 
الملكية" في مدينة "مالفيرن" بإنجلترا لإنتاج 
 )LCD( الــبــلــورات الــســائــلــة الــثــابــتــة لــلــشــاشــات

الصغيرة ضمن المنتجات الإلكترونية.

وخلال ثمانينيات القرن العشرين، قام العالمان 
ببحث إضــافــي ساعد على الاســتــخــدام المكثف 
السائلة فــي أجــهــزة العرض  الــبــلــورات  لبوليمرات 
ــلـــــى ســـبـــيـــل الــــمــــثــــال شـــــاشـــــات LCD لأجــــهــــزة  ــ )عـ
التلفزيون والهواتف المحمولة وأجهزة الحاسوب 
ــتــــجــــات ضــمــن  ــنــ ــمــ ــا مــــــن الــ ــ ــــرهـ ــيـ ــ ــيــــة( وغـ الــــشــــخــــصــ

القطاعات الطبية والإلكترونية والسيارات.

واليوم، تنتج العديد من الشركات البوليمرات 
الــبــلــوريــة الــســائــلــة، وتــشــيــر الــتــوقــعــات إلــــى أن 
ســوقــهــا سيصل إلـــى مــا يــقــرب مــن 2.5 مليار 

دولار بحلول عام 2030.

أعد المادة العلمية:
• منسق الخدمات الفنية - محمد بندر مطر

• مهندس أول تخطيط العمليات - دلال عليي القلاف
ي • مهندس تخطيط العمليات - فيصل مزيد المط�ي

المصدر:

المعالج"  الهـيدروكربـون  "تاريـخ  كتاب   •
للكاتب نيـكـولز. ل - يوليو 2022.

، بداية من الاكتشاف، 
ً
استعرضنا على مدى 17 حلقة متتالية "تاريــــخ صناعة النفط والغاز" عالميا

ين. ي شهدتها هذه الصناعة ح�ت نهاية حقبة الثمانينيات من القرن الع�ش
 بالتطورات ال�ت

ً
ومرورا

ي الكث�ي من الصناعات 
ي تدخل �ف

وكيميائية من النفط، وال�ت وتطرقنا إلى اكتشاف الكث�ي من المواد الب�ت
بحياتنا اليومية.

ي تقديم مادة علمية يستفيد منها القارئ، وتزيد 
ونرجو أن نكون قد وفقنا من خلال هذه الحلقات �ف

 ومن أسباب تطور الحياة المعاصرة.
ً
ي تعد الأهم عالميا

حصيلته العلمية حول هذه الصناعة ال�ت

ترخيص تقنية تحويل 
الفحم إلى غاز من قبل 

"شيفرون تكساكو"
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ــــن أنـــــــــتِ، ومــــــا هــو  ●  بـــطـــاقـــة تــــــعــــــارف.. مـ

ي تخرجت 
، والجامعة ال�ت تخصصك العلميي

منها؟

ي كلية العلوم 
حصه فوزي العسلاوي، تخرجت �ف

الإدارية بجامعة الكويت، تخصص إدارة.

كة؟ ●  ما هيي مهام عملك بال�ش

ي بـــالـــدائـــرة  ــــار�ج ــــخـ ي قــســم الــتــنــســيــق الـ
أعـــمـــل �ف

الـــتـــجـــاريـــة، وهــــو مـــن الأقـــســـام الــمــهــمــة، حيث 
يتعامل مع المناقصات الخارجية.

حصه العسلاوي

نستضيف في هذه الزاوية أحد أفراد أسرة الشركة، 
للتعرف عليه عن قرب، والحديث عن بعض 

الجوانب المهنية والشخصية في تجربته.

وجوه

تطوير الذات 
مرتبط بتحديد 

الفرد لأهدافه أولًا
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 أحرص على ممارسة 
الرياضة بانتظام 
رغم ضيق الوقت

ي الــقــطــاع 
ــيـــارك لــلــعــمــل �ف ــتـ ●  مـــا ســبــب اخـ

؟ النفطيي

كـــة  ي �ش
ي أطـــمـــح إلى أن أعـــمـــل �ف مــنــذ طـــفـــولـــيت

ول، وقــد سعيت بكل جدية لتحقيق هذا  بـــرت
ي الــيــوم 

ن بــأنــه ســيــأ�ت الــطــمــوح، وكــنــت عــى يــقــني
الــــذي أطــبــق فــيــه الــكــثــري مــمــا تــعــلــمــت وأخــــدم 

. القطاع النفطيي

ن طبيعة   ب�ي
ً
●  إلى أي مدى لمستِ اختلافا

الحياة العملية والدراسة النظرية؟

الــــدراســــة الــنــظــريــة تــســاعــد الـــفـــرد عـــى تعلم 
ــيـــات تــخــصــصــه ومـــجـــال عمله  وفـــهـــم أســـاسـ
، ثــــم يــنــتــقــل بـــعـــدهـــا إلى مــرحــلــة  الــمــســتــقــبــ�ي
ــا تــعــلــمــه،  ــ ــاة الـــعـــمـــلـــيـــة لـــيـــطـــبـــق فـــيـــهـــا مـ ــيــ الــــحــ
ويــكــتــســب الـــكـــثـــري مـــن الــمــعــرفــة والـــمـــهـــارات 
ي يعيشها  ات ع�ب التجارب العملية ال�ت والخ�ب
على أرض الواقع، ومن ثم يمكننا القول إن 
ــة الــنــظــريــة والـــحـــيـــاة الــعــمــلــيــة يكمل  "الــــدراســ

بعضهما البعض".

ي العمل؟ 
ي تقابلك �ف

●  ما أهم التحديات ال�ت
ن عليها؟ وكيف تتغلب�ي

ي  ضــغــط الــعــمــل هـــو مـــن أكـــــرث الـــتـــحـــديـــات الــــيت
ي قسم يضطلع بالكث�ي 

 لعمليي �ف
ً
، نظرا ي تواجه�ن

من أعمال المناقصات.

ي القسم على هــذا الأمــر من خلال 
ونتغلب �ف

تـــنـــســـيـــق الــــــوقــــــت، والــــعــــمــــل كــــفــــريــــق واحـــــــد، 
والإدارة الجيدة لمهام العمل.

●  هــــل تــشــعــريــن أن عــمــلــك يــتــنــاســب مــع 
ميولك؟

ــبـــيـــة  ــتـ نــــــعــــــم، فــــــأنــــــا أمــــــيــــــل إلى الأعــــــــمــــــــال الـــمـــكـ
والتنسيقية، وعمليي يتناسب مع هذه الميول، 
 إلى تــنــمــيــة 

ً
ــا ـــمــ ولـــمـــزيـــد مــــن الـــتـــطـــويـــر أســـــى دائـ

ي العملية.
مهارا�ت

ي قمتِ بتحقيقها 
●  ما أهــم الإنــجــازات الــيت

ي العمل؟
�ف

كة، إلا أن  ي بال�ش على الرغم من حداثة تعيي�ن
دخــــــوليي "لــجــنــة فـــض الــــعــــطــــاءات" يــعــتــرب من 
، حيث إن هذه  الإنجازات المهمة بالنسبة ليي
اللجنة تعد أحد أهم لجان القسم، ويوكل إليها 

العديد من الأعمال الدقيقة.

ي تطوير الذات؟
●  ما رؤيتك �ف

تطوير الذات مرتبط بتحديد الفرد لأهدافه 
ي  الـــــــيت الـــــمـــــهـــــارات  ــلـــم  تـــعـ ذلـــــــك  وبــــعــــد  أولًا، 

تساعده على تحقيق هذه الأهداف.

ي تعلم المهارات سيكتسب 
ومع الاستمرار �ف

ات بمجال تخصصه  الفرد الكث�ي من الخ�ب
وسيطور من ذاته.

●  ما طموحاتك المستقبلية؟

ات،  أطـــمـــح إلى اكـــتـــســـاب الـــكـــثـــري مــــن الــــخــــرب
ي 

ي تــســاعــد�ن وتــعــلــم الــمــزيــد مــن الــمــهــارات الــــيت
ــــىت أصــبــح  ي مـــجـــال عـــمـــ�ي حـ

ــتـــقـــدم �ف عــــى الـ
مديرة ناجحة بالمستقبل.

ن عــى  ●  مــــــا هــــــوايــــــاتــــــك، وهــــــــل تـــــحـــــرصـــــني
ممارستها؟

الــرســم والــريــاضــة الــبــدنــيــة مــن أهـــم الــهــوايــات 
، وأحــرص على ممارستهما  ي المحببة إلى قــلــيب
بــصــفــة دائــــمــــة، حـــيـــث أخـــصـــص لــهــمــا بــعــض 
الوقت، بالإضافة إلى ممارسة بعض الأشياء 

ي أحبها. الأخرى ال�ت

ولا شك أن ممارسة الهوايات تساعد الإنسان 
، وتـــجـــدد نــشــاطــه  عـــى تــغــيــري روتـــيـــنـــه الــــيــــوميي

. وتجعل ذهنه صافياً

ي مجال ممارسة 
●  هل حققتِ إي إنجاز �ف

الهواية؟

ي  ، ولك�ن  بما تفيد الكلمة من مع�ن
ً
ليس إنجازا

ي مــجــال 
ي �ف

 إلى تـــطـــويـــر مـــــهـــــارا�ت
ً
ــــى دائــــمــــا أسـ

ي دورات تدريبية لتعلم 
الرسم، لذا شاركت �ف

ي على 
ــمــــاط جـــديـــدة فــيــه تـــســـاعـــد�ن طــــرق وأنــ

تنفيذ أعمال فنية مبتكرة. 

ي 
ــــى الانـــــتـــــظـــــام �ف ــــرص عــ ــأحــ ــ أمـــــــا الـــــريـــــاضـــــة فــ

ممارستها رغم ضيق الوقت.

ن مـــمـــارســـة الـــهـــوايـــة  ــــني ــ ن بـ ●  كـــيـــف تــــوفــــقــــني
والعمل؟ 

ي تحقيق 
 �ف

ً
ا ــثــــري ي كــ

يـــســـاعـــد�ن الـــوقـــت  تــنــظــيــم 
هــذا الأمــر، وأحــرص على عــدم الانقطاع عن 
، حــــىت لـــو لـــمـــدة ســـاعـــة أو  ي

مـــمـــارســـة هـــــوايـــــا�ت
. ن يومياً ساعت�ي

●  الرسم من هوايات العسلاوي
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هل تعلم ؟ 

أن سيدنا إدريس عليه السلام هو أول من خاط الثياب.•	

ن الطيور.•	 أن طائر النعام صاحب أك�ب بيضة ب�ي

	•. ي
ع الراديو هو العالم الإيطاليي غوليلمو ماركو�ن أن مخ�ت

الــيــا عــام 1869، •	 ي أســرت
أن أضخم كتلة مــن الــذهــب وجــدت �ف

. وتزن 72 كيلوجراماً

مواسم

ان": "حية الف�ئ

ان  ي الــفــك الــعــلــوي، وتــتــغــذى عــى الــفــرئ
هيي حية غــري ســامــة، لها مجموعة مــن الأنــيــاب الخلفية �ف

ان، وتساعد  ة، ولذلك فهيي مفيدة للإنسان، إذ تحد من ازدياد الف�ئ ات والزواحف الصغ�ي والح�ش
. ي ي حفظ التوازن البي�ئ

�ف

معلومات عامة

، وهيي أطول سلسلة جبلية •	
ً
ا يبلغ طول جبال "الأنديز" 7100 كيلو م�ت

ي العالم. 
�ف

، يبلغ عمرها أك�ث من ألف عام.•	 ن ي الص�ي
بعض الأشجار المعمرة �ف

، ويتكون •	
ً
ا ي العالم الآن هو برج خليفة بارتفاع 828 مــرت

أطــول مب�ن �ف
. من 163 طابقاً

كلمات
أشجع الناس من قاوم هوى نفسه وحبسها عن الدنيا.•	

	•. ن  وابتعد عن الأشخاص السلبي�ي
ً
كن إيجابيا

	•. العامل غ�ي الماهر يلوم أدواته دائماً

	•. كن عادلًا قبل أن تكون كريماً

استراحة الوطنية

كتاب "مواسم"

من الكويت

ي دولة الكويت بالآثار، حيث يبلغ 
جزيرة "فيلكا": تعد من أغ�ن الأماكن �ف

عدد المناطق الأثرية فيها 10 مناطق، تحتوي على 106مواقع أثرية.

تم العثور عام 1958 فيها على بقايا أثرية بشقيها المنقول، وهيي الأدوات 
، وغــري 

ً
ي الــحــيــاة الــيــومــيــة لــإنــســان قــديــمــا

ي تعكس اســتــخــدامــات �ف ــــيت الـ
المنقول، وهيي بقايا الأبنية التاريخية المشيّدة لغايات مختلفة.
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المصدر: مجلة الوطنية فبراير 1982  

من الأرشيف

جانب من مصنع مزج 
زيوت التزييت في منطقة 

الشعيبة الصناعية.

نائب العضو المنتدب للتخطيط في 
"البترول الوطنية"محمود اليحيى خلال 
لقاء بمناسبة الذكرى السنوية الرابعة 
لإنشاء مصنع مزج زيوت التزييت الذي 

تأسس في الـ 25 من فبراير 1978. 
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