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المقالات المنشورة 
في المجلة تعبّر عن آراء كُتّابها.

تنفيذ وطباعة
37مجموعة النظائر الإعلامية

)COP28( مؤتمر التغير المناخي

التعلّم القائم على المنافسة

"كويت سات 1"

)KPIs( مؤشرات الأداء الرئيسية

الفحص الدوري للموظفين

المحتويات



10 افتتاح مركز 
تدريب الأمن

كلمة العدد

18 الاستجابة 
للانسكابات النفطية

24 مركز الكويت 
للتوحد

راكان حامد الفضالة

الاهتمام بالأمن

تـــعـــمـــل قـــطـــاعـــات ودوائـــــــــر "الــــبــــتــــرول الـــوطـــنـــيـــة" وفـــــق نــــظــــام مــتــنــاغــم 
ومتجانس، تتكامل في إطاره الأدوار، وهذه العلاقة تتشكل على قاعدة 

احترام الاختصاص، والتعاون الوثيق، والعمل بروح الفريق الواحد.

إن لكل قطاع ودائـــرة وقسم مهام ومسؤوليات يضطلع بها ضمن 
مــنــظــومــة الــعــمــل فـــي الـــشـــركـــة، ويــــــؤدي مـــن خــالــهــا دوره، ويــقــوم 
بوظيفته، وهذا كله يصب في مجمله لصالح الشركة، ويعزز قدرتها 
على تحقيق أهدافها، والمحافظة على مكانتها وسمعتها، بوصفها 

شركة رائدة في صناعة النفط والغاز.

 على دعم ومساندة 
ً
من هنا فإن الإدارة العليا للشركة تحرص دائما

الدوائر بمختلف احتياجاتها ومتطلباتها،  جميع قطاعاتها، وتزويد 
 من الإدارة على تمكينها من أداء دورها على أكمل وجه ممكن.

ً
حرصا

 مــركــز تــدريــب 
ً
 مــن هـــذا الــمــفــهــوم، افتتحت الــشــركــة مــؤخــرا

ً
وانــطــاقــا

الأمن، الكائن في مبنى المراقبة والتحكم، التابع لمركز إسناد وعمليات 
الطوارئ الرئيسي، وذلك في خطوة مهمة من المنتظر أن تسهم في 
تعزيز إمكانات وقــدرات المنظومة الأمنية في الشركة، وتطوير هذه 

القدرات، وجعلها مواكبة لنظيراتها في الشركات العالمية الكبرى.

سوف يقدم هذا المركز دورات تدريبية وتوعوية متقدمة لموظفي 
الأمن، بهدف رفع مستويات الكفاءة، وزيادة الوعي الأمني، وتنمية 
مهارات رجال الأمن، ولن تقتصر خدمات المركز على هؤلاء فقط، 
الـــدورات،  الشركة نصيبهم مــن هــذه  لبقية موظفي  ولكن سيكون 
طــالــمــا وإن مــن بــيــن أهــــداف الــشــركــة تــعــزيــز الــعــاقــة الإيــجــابــيــة بين 
 منها عــلــى أداء الجميع 

ً
مــوظــفــي الأمـــن وزمــائــهــم الآخـــريـــن، حــرصــا

للدور المطلوب منه، وخاصة في حالات الطوارئ.

بــل تسير بوتيرة متسارعة،  التطوير لا تتوقف،  وهــكــذا فــإن عجلة 
وهي تشمل جميع القطاعات والدوائر كما أسلفنا، كي نحافظ على 

.  وعالمياً
ً
تميز وتفوق شركتنا محليا



مؤتمرات

الخطيب: الشركة 
سباقة في الالتزام 
بالمتطلبات البيئية

محاضرة ناقشت نتائجه

الثامن  الأطراف  مؤتمر  ي 
�ف الكويتية  الوطنية  ول  الب�ت كة  �ش سجلته  ز  مم�ي حضور 

ي  ي د�ب
ين لاتفاقية الأمم المتحدة الإطارية لتغ�ي المناخ )COP28( الذي عقد �ف والع�ش

ن من  ة من 30 نوفم�ب وح�ت 12 ديسم�ب 2023، ع�ب المشاركة بـ 10 مفاوض�ي خلال الف�ت
. ً
ي المؤتمر والمؤلف من 54 مفاوضا

مختلف الأقسام والدوائر، ضمن وفد الكويت �ف

ة لاستعراض  مت دائرة الصحة والسلامة والبيئة محا�ض
ّ

 لأهمية المؤتمر، نظ
ً
ونظرا

الوطنية"،  ول  و"الب�ت الكويت  وفد  به  قام  الذي  ي 
التفاو�ض الدور  ح  و�ش نتائجه، 

. ي
ي الشأن البي�ئ

كة �ف وإلقاء الضوء على جهود ال�ش

، بحضور الإدارة العليا  اير 2024 بمسرح المب�ن الرئيسيي ي 18 ف�ب
ة �ف أقيمت المحا�ض

كة. ي ال�ش
وعدد من مدراء الدوائر ورؤساء الفرق، وحشد من موظ�ف

)COP28( مؤتمر التغير المناخي

العدد 549 - أبريل 42024



●  الخطيب تؤكد تطبيق الشركة لجميع الاتفاقيات البيئية التي وقعت عليها الكويت

ام بالمتطلبات البيئية ز ال�ت

كة  ي البداية، أكدت الرئيس التنفيذي لل�ش
�ف

ول  الــــخــــطــــيــــب أن "الــــــــبــــــــرت وضــــــحــــــة أحــــــمــــــد 
ام بــالــمــتــطــلــبــات  ز الــوطــنــيــة" ســبــاقــة إلى الالــــــــزت
 
ً
البيئية منذ العام 2001، حيث أنشأت فريقا
ي يرصد جميع الأنشطة ذات 

للمسح الميدا�ن
، ويتم تحديث هذا الفريق بشكل  ي الأثر البي�ئ

دائم للحصول على شهادات "الآيزو".

كـــــــة قـــامـــت  الـــــــرش ــيــــب أن  وأضـــــــافـــــــت الــــخــــطــ
ــبـــات جــمــيــع هـــــذه الأنـــشـــطـــة وتــســجــيــلــهــا  ــإثـ بـ
ــئـــة الــــكــــويــــتــــيــــة،  ــيـ ــبـ ــلـ ــئــــة الـــــعـــــامـــــة لـ ــيــ ــهــ لــــــــدى الــ
ة وواضــــــحــــــة  ز  وهـــــــــو مـــــــا تـــــــــرك بــــصــــمــــة مــــــــمــــــــزي
ي تطبقها  ن ال�ت ي القوان�ي

ول الوطنية" �ف لـ "الب�ت
"هيئة البيئة".

تطبيق على أرض الواقع

وقالت الخطيب إن "نيل شهادة "الآيــزو" 
 عــى أرض الــواقــع، مع 

ً
 حقيقيا

ً
امــا ز ي الــزت يــعــني

ي موثوق  وجـــود مــدقــق داخـــ�ي وآخـــر خــــار�ج
يحمل شهادة دولية للتأكد من وجود برامج 
صــحــيــحــة يــتــم تــطــبــيــقــهــا عـــى أرض الـــواقـــع 
 لجميع 

ً
فـــعـــاً، مـــع الــتــطــبــيــق الـــكـــامـــل أيـــضـــا

ي وقعت عليها الكويت". الاتفاقيات ال�ت

 شــــامــــاً عــــى كــل 
ً
ــا ــا مـــســـحـ ــنــ ــريــ ــعــــت: "أجــ ــابــ وتــ

كة، وكان فريق البيئة يجول بصفة  أنشطة ال�ش
دائــمــة عــى كــل الأقـــســـام لــحــر الــنــشــاطــات، 
وبحث تأث�ي كل منها على البيئة وتوافقها مع 
القانون، وتم رصد آلاف الأنشطة والتدقيق 
عليها للتأكد من أنها تحافظ على البيئة، وكل 
مــنــهــا مـــرصـــود ومــســجــل ضــمــن ســجــل خــاص 

)سجل الأنشطة(.

الروائح الصناعية

م بكل  ز ول الوطنية" تل�ت وأوضحت أن "الب�ت
ن ونظم الهيئة العامة للبيئة الكويتية،  قوان�ي
لــــم تــكــن  ي تــطــبــيــق إجـــــــــراءات 

وهيي ســـبـــاقـــة �ف
مــوجــودة لــدى الهيئة، منها برنامج الكشف 
مــن  جــــــزء  وهــــــو   ،)LDAR( الــــتــــربــــات  ــــن  عـ
"نـــظـــام الــتــحــكــم بـــالـــروائـــح الــصــنــاعــيــة" الـــذي 

يهدف للوصول إلى "صفر رائحة". 

ــقــــول: "لـــديـــنـــا الآن مــســتــويــات  ــالــ وواصـــــلـــــت بــ
ي وضــعــتــهــا الــهــيــئــة  ــــع مــــن تـــلـــك الـــــــيت ســـامـــة أرفــ
نــامــج الــطــمــوح الــذي  الــعــامــة للبيئة، وهـــذا الــرب
ــالـــم حــيــنــمــا طـــبـــقـــنـــاه، جـــاء  ــعـ ي الـ

كـــــان الأكـــــــرب �ف

ي 
، حيث عملنا �ف ي وع الــوقــود الــبــيــيئ ضمن مـــرش

مــرحــلــة الــتــصــمــيــم عـــى أن تــكــون كـــل وحـــدات 
ــــة، لـــــذا تــــم تــغــيــري  ــــحـ ـــدون رائـ ــ وع بــ هـــــذا الـــــمـــــرش
تصميم عدة وحــدات، مثل وحــدات التكس�ي 
ــيــــنــــاء الأحـــــمـــــدي،  ي بـــمـــصـــفـــاة مــ ــيـــــني ــ ــيـــــدروجـ ــ ــهـ ــ الـ
لضمان عدم حصول تسربات، ومن ثم ضمان 
عدم حدوث روائح، وكل هذا كان بتكلفة مالية 
إضافية، ولكن بفوائد بيئية مهمة، وقد زادت 
ي لأننا وضعنا  وع الوقود البي�ئ فعلًا تكلفة م�ش

إجراءات لمنع التسربات".

كة كانت سباقة وطبقت  وأشارت إلى أن ال�ش
ــــات، مــثــل  ــتـــــربـ ــ ــئــــات الـــــمـــــبـــــادرات لـــمـــنـــع الـ مــ
أخــــذ الــعــيــنــات، والــــدوائــــر الــمــغــلــقــة، ووضـــع 
ــــة عــــى الـــضـــواغـــط  ــــزدوجـ عــــــــوازل مــحــكــمــة مـ

سورات( لمنع أي تسرب.  )الكومب�

كــة نــفــذت العديد  وبــيّــنــت الخطيب أن الــرش
من المشاريــــع البيئية المهمة، مثل وحدات 

الوفد الكويتي بالمؤتمر 
 ضم 10 مفاوضين 

من "البترول الوطنية"

وحدات استرجاع غاز 
الشعلة من المشاريع 

البيئية المهمة 

الشركة مهتمة 
كثيراً منذ أمد 

بعيد بالتخضير 
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كـــة  جــــاع غــــاز الــشــعــلــة، حــيــث تــعــد الـــرش اســــرت
وع  الــمــرش هـــذا  ي تسجيل 

بــالــكــويــت �ف الأولى 
ضمن آلية التنمية النظيفة بالأمم المتحدة، 

ي المنطقة بعد دولة قطر. 
والثانية �ف

واســتــطــردت بــالــقــول: بــالإضــافــة إلى ذلـــك، فإن 
 بالتخض�ي منذ أمــد بعيد، 

ً
ا كــة مهتمة كــثــري الــرش

ي 
اء بمصفا�ت وما نرصده الآن من مساحات خض�

ميناء الأحــمــدي وميناء عبدالله تحقق بفضل 
، حيث  ن ات السن�ي جهود جماعية تراكمية لع�ش
النباتات  ري  ي 

�ف المعالجة  الــمــيــاه  مــن  نستفيد 
ي أصبحت على هذه الدرجة من  والأشجار الــيت
الجمال، لذلك تم اختيار مصفاة ميناء عبدالله 

. ي وع الوقود البي�ئ لإقامة احتفالية م�ش

وأشـــــــارت إلى أنــــه رغــــم كـــل هــــذه الإنــــجــــازات 
إلا أنـــــه عــلــيــنــا بـــــذل الـــمـــزيـــد لــتــحــقــيــق أرقـــــام 
اتيجية 2050، ونحن نعتمد أك�ث فأك�ث  اس�ت

على البحث والابتكار للوصول إلى ذلك.

نقاشات ومفاوضات

ي خاضها   للنقاشات والمفاوضات ال�ت
ً
وتوضيحا

 ،)COP28( ي مؤتمر
ي �ف فريق التفاوض الكوي�ت

أكد رئيس فريق البيئة حسام جمال أن المؤتمر 
هدف إلى تحقيق عدة مسارات تشمل: تسريــــع 
انــتــقــال الــطــاقــة، وخــفــض الانــبــعــاثــات قبل عام 
التغ�ي  مكافحة  تمويل  2030، ووضــع مسألة 
 
ً
ا ز التنفيذ بشكل أك�ث فاعلية، مش�ي ي ح�ي

المنا�خ
ي تركزت حول  إلى أن مفاوضات الوفد الكوي�ت
ي تــتــضــمــن "الــخــفــض  ــهـــة الـــــدعـــــوات الـــــــيت مـــواجـ
" من الوقود  ي " أو "التخلص التدري�ج ي التدري�ج
الأحفوري الذي يؤدي إلى الاحتباس الحراري 

ي الكوكب. 
�ف

وأضــــــاف أن هــــذه الــقــضــيــة الــشــائــكــة كــانــت 
ن والبلدان  ن الناشط�ي بمثابة نقطة خلاف ب�ي
مواجهة  ي 

�ف المناخ  تغ�ي  لمخاطر  المعرضة 
ى خــال المؤتمر، حيث  بعض الــدول الكب�
تمت الإشــــارة للمرة الأولى عــى أن صناعة 
ي تــتــضــمــن الــنــفــط  ــفـــــوري، والـــــــيت ــ الــــوقــــود الأحـ
والــــغــــاز والـــفـــحـــم الـــحـــجـــري، هيي الــمــتــســبــب 

ي بأزمة المناخ.
الحقي�ق

حذر شديد

ي  ي الــكــويــيت
ــتـــفـــاو�ض ــــال جــمــال إن "الـــوفـــد الـ وقـ

ــــروح الــفــريــق الــــواحــــد، حــيــث شــاركــت  عــمــل بـ
ــــواء الحكومية  جــمــيــع الــجــهــات الــكــويــتــيــة، سـ
الهيئة  المؤتمر تحت مظلة  ي 

الــخــاصــة، �ف أو 
ي تعامل   أن الوفد الكوي�ت

ً
العامة للبيئة"، مبينا

مع المنظمات والجماعات المناهضة لإنتاج 
الــــوقــــود الأحــــفــــوري بـــحـــذر شـــديـــد، ومـــارســـت 
ز  ك�ي  من أجل ال�ت

ً
الدول المنتجة للنفط ضغوطا

إنشاء فريق للمسح 
الميداني يرصد الأنشطة 

ذات الأثر البيئي

إثبات جميع أنشطة 
الشركة وتسجيلها لدى 

الهيئة العامة للبيئة

●  جمال يشرح الجهود التي بذلت لمواجهة دعوات "التخلص التدريجي" من الوقود الأحفوري

رصد آلاف الفعاليات 
بالشركة للتأكد من 

محافظتها على البيئة

)COP28( اتفاق باريس في

تــضــمــن الـــمـــؤتـــمـــر أول حــصــيــلــة عــالــمــيــة 
ــتــــقــــدم الــــمــــحــــرز نـــحـــو تــحــقــيــق  لــتــقــيــيــم الــ
ي اتفاق باريس، وهيي 

الأهداف المحددة �ف
الحد من ارتفاع درجة الحرارة العالمية، 

ة ما قبل الثورة الصناعية. مقارنة بف�ت

ي 
امـــات الـــدول �ف ز واســتــعــرض المؤتمر الـــزت

خفض الانبعاثات كل 5 سنوات، وتوف�ي 
التمويل المتعلق بالمناخ للدول النامية.
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بــشــكــل أكـــــرب عـــى تــقــنــيــات احـــتـــجـــاز الــكــربــون 
والطاقة البديلة كعامل مساند ومساعد من 
أجـــل التخفيف مــن وطـــأة الــهــجــوم والضغط 
عــى الــوقــود الأحـــفـــوري، والــتــوصــل إلى اتفاق 
ن إنتاج النفط والإجـــراءات  عالميي للموازنة بــني

ي من شأنها التقليل من الانبعاثات. ال�ت

تحول الطاقة

ي المؤتمر على 
وأضــاف: "اتفق المفاوضون �ف

امات بزيادة قدرة مصادر الطاقة المتجددة  ز ال�ت
بمقدار 3 مـــرات، ومضاعفة كفاءة استخدام 

الـــطـــاقـــة بــحــلــول 2030، وتــــم الــتــشــديــد على 
الــحــاجــة إلى بـــذل مــزيــد مـــن الــجــهــود لتحقيق 
ي الخطوط 

العدالة المناخية لمن يتواجدون �ف
الأمــامــيــة لأزمــــة الــمــنــاخ"، كــمــا تــم الــتــطــرق إلى 
التقييم العالميي الذي يهدف لمساعدة الدول 
عــى مـــواءمـــة خططها الــمــنــاخــيــة الــوطــنــيــة مع 
 إلى أنه تم إحراز المزيد من 

ً
ا اتفاق باريس، مش�ي

ي 
التقدم فيما يتعلق بالتكيف والتمويل، بما �ف

ار الذي  ذلك تشغيل صندوق الخسائر والأ�ض
يــهــدف إلى تــقــديــم الــمُــســاعــدة الــمــالــيــة لــلــدول 
 والــمــتــأثــرة بــتــغــري الــمــنــاخ، وذلــك 

ً
الأكــــرث ضــعــفــا

امات المالية محدودة،  ز على الرغم من أن الال�ت
ن الـــعـــام لــأمــم المتحدة  ــــني  لــمــا ذكــــره الأمــ

ً
وفـــقـــا

يش. أنطونيو غوت�ي

نتائج وقرارات

وأشـــــار إلى أن أبــــرز الــنــتــائــج والــــقــــرارات النهائية 
 : للمؤتمر جاءت كما يليي

ار المصمم  • إنشاء صندوق الخسائر والأ�ض
لدعم البلدان النامية المعرضة لتغ�ي المناخ 

ي اليوم الأول للمؤتمر. 
�ف

ن من  ــــد تــعــهــدت الـــــــدول بــمــئــات الــــمــــايــــني وقـ
امات بقيمة  ز الدولارات للصندوق، وتقديم ال�ت
3.5 مليارات دولار لتجديد مـــوارد صندوق 

. المناخ الأخض�

ــــات جـــديـــدة بقيمة إجــمــالــيــة تــزيــد عن  امـ ز ــــزت • الـ
 ،

ً
150 مليون دولار لصندوق أقل البلدان نموا

والصندوق الخاص بتغ�ي المناخ.

تعزيز نشر الطاقة 
المتجددة ومشاريع 

احتجاز الكربون

التزامات بـ 3.5 مليارات 
دولار لتجديد موارد 

صندوق المناخ الأخضر

●  المحاضرة أكّدت على أن "البترول الوطنية" تركت بصمة واضحة في قوانين "هيئة البيئة"

التزامات مالية

أعلن خلال المؤتمر عن:

• تخصيص 3.5 مليارات دولار لتجديد الصندوق الأخض� للمناخ.

• 134 مليون دولار لصندوق التكيف.

. • 129.3 مليون دولار لصندوق الدول الأقل نمواً

• 31 مليون دولار لصندوق تغ�ي المناخ الخاص. 

ي لــلــصــابــة 
ــنـــدوق الائـــتـــمـــا�ن ـــ "الـــصـ • تــخــصــيــص 200 مــلــيــون دولار مـــن حـــقـــوق الــســحــب الـــخـــاصـــة لـ

والاستدامة"، و150مليون دولار لأمن المياه.

 لعاميي 2024 و2025 لتمويل مشاريــــع المناخ.
ً
• أعلن البنك الدوليي عن زيادة 9 مليارات دولار سنويا

. ي
• أعلنت بنوك التنمية متعددة الأطراف عن زيادة تراكمية تزيد عن 22.6 مليار دولار للعمل المنا�خ
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• زيادة تمويل البنك الدوليي للمشاريــــع المتعلقة 
 
ً
بالمناخ بمبلغ يصل إلى 9 مليارات دولار سنويا

لعاميي 2024 و2025.

• توقيع أكـــرث مــن 130 دولـــة عــى إعـــان دولــة 
الإمـــــارات العربية المتحدة لــتــريــــــع الإجــــراءات 
ات  الــرامــيــة إلى حــمــايــة صــحــة الــنــاس مــن الــتــأثــري
ايدة، حيث تم دعم جهودها بقوة  ز المناخية الم�ت

من الدول المشاركة بالمؤتمر.

ي بخفض  • أيدت 66 دولة التعهد العالميي المع�ن
الانبعاثات المتوقعة لعام 2050، الناجمة عن 

يد بنسبة 68 %. قطاع التب�

• الــتــأكــيــد عــى تــعــزيــز نـــرش الــطــاقــة الــمــتــجــددة، 
وتعزيز مشاريــــع احتجاز الكربون. 

ومـــن الــمــقــرر أن تــــدرج الــبــلــدان جميع الــغــازات 
ي خططها الوطنية 

المسببة للاحتباس الحراري �ف

ي من المتوقع أن  المقبلة المعنية بالمناخ، والـــيت
ي عام 2025. 

تصدر �ف

كة للنفط والغاز على خفض  كما اتفقت 50 �ش
انبعاثات غــاز الميثان، والــقــضــاء عــى عمليات 

حرق الغاز الروتينية.

آلية التنمية النظيفة

ــه تــــم اعـــتـــمـــاد آلــــيــــة الــتــنــمــيــة  ــ ن جــــمــــال أنــ وبــــــــــنيّ
النظيفة بموجب بروتوكول "كيوتو"، حيث 
تسمح هــذه الآلية بمساعدة البلدان النامية 
عــى تحقيق الاســتــدامــة مــن خـــال تشجيع 
كــات الصناعية على القيام  الحكومات والــرش

بـــالاســـتـــثـــمـــارات الــصــديــقــة لــلــبــيــئــة، وتحقيق 
اء  امــهــا بخفض الانبعاثات عــن طريق �ش ز الــزت
ي 

ي يتم تخفيضها �ف حصة من الانبعاثات الـــيت
الدول النامية.

ي تــم طرحها  وهـــذا الأمـــر يعتب� أحــد الحلول الــــيت
 
ً
ــا لـــتـــخـــفـــيـــف ومــــــــوازنــــــــة الانـــــبـــــعـــــاثـــــات، خـــصـــوصـ
امها  ز للدول المنتجة للنفط والغاز، وتحقيق ال�ت

وتعهداتها من خلال تطبيق هذه الآلية.

قضية التمويل

ي يتطلب تمويلات 
وألمح إلى أن التغ�ي المنا�خ

مالية كافية لتنفيذ خطط التخفيف من آثاره، 
 
ً
اته، لافتا وتعويض الدول الأك�ث عرضة لتأث�ي

ي قضية 
 �ف

ً
ا  كــبــري

ً
إلى أن المؤتمر أحـــرز تقدما

ي  تعد من القضايا بالغة الأهمية،  التمويل ال�ت
حيث ناقش اليوم المخصص لذلك القضايا 

●  صورة جماعية للإدارة العليا ومفاوضي "البترول الوطنية" بعد المحاضرة

أرقام الحياد الكربوني

هــــدف  إلى  الـــــــوصـــــــول  أن  الــــمــــؤتــــمــــر  أكــــــــد 
ار العالميي   اتــفــاق بــاريــس بالحد مــن الاحــــرت
إجــــــــــــراء  يـــــتـــــطـــــلـــــب  مــــــئــــــويــــــة  درجـــــــــــــــة   1.5
تـــخـــفـــيـــضـــات عــمــيــقــة وسريــــعــــة ومــســتــمــرة 
ــازات الــدفــيــئــة الــعــالــمــيــة  ـــغــ ي انــبــعــاثــات الـ

�ف
بنسبة 43 % بحلول عام 2030، و60 % 
بحلول عام 2035، مقارنة بمستوى عام 
ي 

2019، والوصول إلى صفر انبعاثات ثا�ن
أكسيد الكربون بحلول العام 2050.

جمال: وفد الكويت عمل 
بروح الفريق الواحد تحت 

مظلة "هيئة البيئة"

50 شركة للنفط والغاز 
اتفقت على خفض 

انبعاثات غاز الميثان

 اتفاق للقضاء 
على عمليات حرق 

الغاز الروتينية
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ي ذلـــك وصـــول 
ي الــتــمــويــل، بــمــا �ف

الــرئــيــســيــة �ف

ي حالة 
الـــدول إلى الأمــــوال، وســـداد الــديــون �ف

 أن الــمــؤســســات 
ً
الــــكــــوارث الــطــبــيــعــيــة، مــبــيــنــا

المالية الدولية الرئيسية والعديد من الــدول 

تمكنت من صياغة بنود تراعيي ظروف التغ�ي 

ي ضمن قــروضــهــا، مــا يسمح بتعليق 
الــمــنــا�خ

ي حـــال تــأثــر الـــــدول بأسباب 
ســــداد الـــديـــون �ف

تتعلق بالاحتباس الحراري.

ولــــــم يــقــتــر إنــــجــــاز دولـــــــة الإمــــــــــــارات خـــال 
استضافة هذا الحدث العالميي على تأسيس 
 
ً
الــصــنــدوق الــعــالــ�ي لــلــمــنــاخ، بـــل أعــلــن أيــضــا
عــن حشد مــا يــزيــد عــن 83 مليار دولار من 
الــتــمــويــل، مــا يمهد الــطــريــق لعهد جــديــد من 

. ي
العمل المنا�خ

وقــد تمكن الــصــنــدوق الــعــالــ�ي للمناخ ح�ت 
الآن مــن جــمــع حــــواليي 792 مــلــيــون دولار، 

جــــاء مــعــظــمــهــا مـــن دولـــــة الإمــــــــارات وفــرنــســا 
ــيــــا، والـــمـــمـــلـــكـــة الـــمـــتـــحـــدة،  ــانــ وإيـــطـــالـــيـــا وألــــمــ

. ي والاتحاد الأورو�ب

هن على نجاح  ي كل هذه الإنــجــازات لتب�
وتـــأ�ت

امها  ز ي جمع الأطراف وتوحيد ال�ت
)COP28( �ف

بسلسلة من الإجــــراءات المتعلقة بالتمويل، 
ي الاتجاه 

ي ستساعد على تحريك العالم �ف وال�ت
الصحيح نحو تحقيق الاستدامة الحقيقية.

●  الخطيب تكرّم م. نورة الختلان

استراتيجيات وإجراءات على المدى الطويل

اتـــيـــجـــيـــات والإجـــــــــراءات الــمــطــلــوب  تـــم الــتــطــرق خــــال الــمــؤتــمــر إلى الاســـرت
. ي

تنفيذها على المدى الطويل لمعالجة مشكلة التغ�ي المنا�خ

ي من الوقود الأحفوري،  ي البدء بالتخلص التدري�ج
ولم يلزم المؤتمر الدول �ف

 
ً
ي بعيدا

بل طالبها باتخاذ مجموعة من الإجــراءات لتحقيق التحول الطا�ق
: عن الوقود الأحفوري، وهيي

1. مضاعفة قدرة الطاقة المتجددة على مستوى العالم، ومضاعفة المعدل 
ن كفاءة استخدام الطاقة بحلول عام 2030. السنوي العالميي لتحس�ي

ي للطاقة المعتمدة على الفحم. 2. تسريــــع الجهود الرامية إلى الخفض التدري�ج

ــــع الــجــهــود الــعــالــمــيــة نــحــو أنــظــمــة طــاقــة خــالــيــة مـــن الانــبــعــاثــات،  3. تــــريــــ
واســتــخــدام الـــوقـــود الـــخـــاليي مــن الــكــربــون، أو عــى أقـــل تــقــديــر المنخفض 

. ة كافية من منتصف القرن الحاليي الكربون، قبل ف�ت

ي أنــظــمــة الــطــاقــة بطريقة 
4. الانــتــقــال مــن اســتــخــدام الـــوقـــود الأحـــفـــوري �ف

عادلة ومنظمة ومنصفة، وذلك لتحقيق انبعاثات صفرية بحلول 2050.

ي ذلــك 
ة الــتــقــنــيــات الــخــالــيــة والــمــنــخــفــضــة الانــبــعــاثــات، بــمــا �ف 5. تـــريـــــــع وتــــري

تقنيات الطاقة المتجددة، والطاقة النووية، وتقنيات الخفض والإزالــة مثل 
. ن احتجاز الكربون واستخدامه وتخزينه، وإنتاج الهيدروج�ي

ي أكسيد الكربون( بشكل كب�ي 
6. تــريــــــع وخفض الانبعاثات الأخــرى )غــري ثــا�ن

على مستوى العالم بحلول 2030، وعلى وجه الخصوص انبعاثات غاز الميثان.

ي عـــى عــدة  7. الــتــعــجــيــل بــخــفــض الانـــبـــعـــاثـــات الــنــاتــجــة عـــن الــنــقــل الــــــرب
للمركبات  الـــريـــــــع  التحتية، والــنــرش  البنية  ي ذلــك تطوير 

بما �ف مــســارات، 
عديمة الانبعاثات ومنخفضة الانبعاثات.

ي أقرب وقت ممكن لإعانات الوقود الأحفوري غ�ي 
ي �ف 8. الإلغاء التدري�ج

ي لا تعالج فقر الطاقة أو التحولات العادلة. الفعالة، وال�ت

66 دولة أيدت التعهد 
بخفض الانبعاثات 

المتوقعة لعام 2050
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المطيري: يسهم في 
رفع الكفاءة وزيادة 

الوعي لموظفي الأمن 

افتتاح مركز تدريب الأمن
الأول من نوعه على مستوى القطاع النفطي

 في تحسين مهارات الموظفين وزيادة معرفتهم وفهمهم 
ً
تستثمر الشركة كثيرا

لمُتطلبات العمل، مما يزيد من قدرتهم على تنفيذ المهام بشكل أفضل وبكفاءة 
أعلى، وبالتالي زيادة الإنتاجية وتحسين الأداء العام للشركة.

المساندة  للخدمات  التنفيذي  الرئيس  نائب  افتتحت  ذلك،  من   
ً
 وانطلاقا

المراقبة  بمبنى  الأمن"  المطيري في 12 فبراير 2024 "مركز تدريب  خلود 
.)MSEOC( والتحكم، وهو أحد مرافق مركز إسناد وعمليات الطوارئ الرئيسي

تدريب
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دعم ومُساندة

ي عــن  ت الـــــمـــــطـــــري وخـــــــــال الافـــــتـــــتـــــاح، عــــــــــربَّ
ــانـــد إنـــشـــاء هــذا  تــقــديــرهــا لــكــل مـــن دعــــم وسـ
الــــمــــركــــز، وعــــــى وجــــــه الــــخــــصــــوص الـــرئـــيـــس 
الخطيب،  أحــمــد  كة وضــحــة  لل�ش التنفيذي 
ي لم  كـــة الــــــيت وكـــذلـــك الــــدوائــــر الــمــعــنــيــة بـــالـــرش

تبخل بتقديم الدعم اللازم.

نت العمل  كة دشَّ ي أن ال�ش وأكدت المط�ي
الرئيسيي  الــطــوارئ  إســنــاد وعمليات  بمركز 
عام 2018 لتعزيز وتطوير منظومة الأمن 
ة إلى أن افــتــتــاح  كــة، مــشــري والإطـــفـــاء بــالــرش
ــــن يُـــعـــدّ إضـــافـــة نــوعــيــة،  مـــركـــز تـــدريـــب الأمـ
تدريبية  توف�ي دورات  حيث سيعمل على 
كـــــة،  الـــــرش ي 

ي الأمــــــــن �ف
ــــيف ــــوظـ ــمـ ــ لـ ــــة  ــويـ ــ ــــوعـ وتـ

ي رفــــع الـــكـــفـــاءة وزيــــــادة الــــوعيي 
وســيــســهــم �ف

ي لــديــهــم عـــى اخـــتـــاف مــســتــويــاتــهــم  الأمــــــني
ودرجاتهم الوظيفية.

ي أن هذا الإنجاز يُعدّ الأول  وأضافت المط�ي
 ، مــــن نــــوعــــه عــــى مـــســـتـــوى الـــقـــطـــاع الـــنـــفـــ�ي
ي 

ن عــلــيــه �ف ــقـــدمـــة الـــشـــكـــر لــجــمــيــع الـــقـــائـــمـــني مُـ
 من مدير الدائرة، 

ً
دائرة الأمن والإطفاء، بدءا

 برؤساء الفرق وطاقم التدريب، وذلك 
ً
ومرورا

ام بالعمل، وحـــرص على  ز لما أظــهــروه مــن الــــزت
تحقيق الأهداف المرجوة.

اتيجية أهداف اس�ت

ح مدير دائرة الأمن والإطفاء  من جانبه، �ش
ي كلمته أهمية المركز ودوره 

عوض سالم �ف
 ، ن ــلـــمـــوظـــفـــني لـ ــيــــة  ــنــ الـــثـــقـــافـــة الأمــ تـــنـــمـــيـــة  ي 

�ف

ي 
ي تــتــلــخــص �ف اتـــيـــجـــيـــة الــــــيت وأهــــدافــــه الاســـرت

 ، ن للمتدرب�ي الأمنية  الكفاءة  رفع مستويات 
وتنمية مهاراتهم عب� دورات فنية معتمدة، 
ن رجال الأمن  وتعزيز العلاقات الإيجابية ب�ي
ن الـــتـــعـــامـــل مــع  ــــة لـــتـــحـــســـني كـ ي الـــــرش

ومـــــوظـــــيف
المواقف الطارئة.

وأكـــد ســالــم أن دائـــرة الأمـــن والإطــفــاء لا تدخر 
 عن 

ً
ي تنمية مـــهـــارات كـــوادرهـــا، مــنــوهــا

 �ف
ً
جــهــدا

ي  الـــعـــديـــد مـــن الــــــــدورات الــتــدريــبــيــة الأمـــنـــيـــة الــــيت
كة بشكل عام،  ي ال�ش

ي المركز لموظ�ف
ستقدم �ف

ي الــــدائــــرة عـــى وجــــه الــخــصــوص لــرفــع 
ومــــوظــــيف

مستويات ثقافتهم الأمنية، وجعلهم لبنة صلبة 
كة. ي جدار حماية منشآت وممتلكات ال�ش

�ف

خطط توسعية

ن بــمــركــز  مـــن نــاحــيــتــه، قــــدّم كــبــري الــمــهــنــدســني
إسناد وعمليات الطوارئ الرئيسيي من دائرة 

تدريب 400 موظف 
أمن في مرحلة 

العمل التجريبية

سالم: "الأمن والإطفاء" 
لا تدخر جهداً في تنمية 

مهارات موظفيها

●  المركز يستهدف تدريب جميع الموظفين وعمالة المقاول على أساسيات الأمن ورفع ثقافتهم

تدريب أول سيدة أمن

هند النومس، هيي أول سيدة أمن يتم تدريبها 
كة، حيث أنهت  ي مركز تدريب الأمن بال�ش

�ف
دورتها التدريبية مع الدفعة الأولى. 

وقــــد تـــم تــكــريــمــهــا مـــن قــبــل نـــائـــب الــرئــيــس 
الـــتـــنـــفـــيـــذي لـــلـــخـــدمـــات الــــمــــســــانــــدة خـــلـــود 
ي على هامش حفل افتتاح المركز. المط�ي

وأظــــهــــرت الـــنـــومـــس مـــن الـــتـــفـــوق مـــا يــبــرش 
كة  ي ال�ش

بجيل جديد من سيدات الأمن �ف
ن بحس ومــهــارات  ز والــقــطــاع النفطيي يــتــمــزي

أمنية عالية.

دورات فنية لرفع 
مستويات الكفاءة 

الأمنية للمتدربين
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ً
الــهــاجــري عرضا الأمـــن والإطــفــاء عبدالعزيز 
 عــن إحــصــائــيــات مــركــز تــدريــب الأمـــن، 

ً
مــرئــيــا

ي تــدريــب حـــواليي 
 أنـــه نــجــح حـــىت الآن �ف

ً
مبينا

ــــن بــمــرحــلــة  ي الأمــ
400 مـــوظـــف مــــن مــــوظــــيف

عــمــلــه الــتــجــريــبــيــة، بــإجــمــاليي ســـاعـــات تــجــاوز 
تـــمّ إدراجـــهـــا بنظام  1500 ســاعــة تــدريــبــيــة، 

التدريب )STS( كساعات تدريبية مُعتمدة.

اعتمادات دولية

اتيجية  واستعرض الهاجري الأهداف الاس�ت
المستقبلية للمركز، وخططه نحو التوسع 
ي مــجــالات الــتــدريــب، والـــســـ�ي للحصول 

�ف
عــى اعــتــمــادات إقليمية ودولــيــة لــلــدورات 
 أن الــــمــــركــــز يــســتــهــدف 

ً
الــــمــــقــــدمــــة، مـــبـــيـــنـــا

المقاول  وعمالة  ن  الموظف�ي تدريب جميع 
عـــى أســـاســـيـــات الأمــــن ورفــــع ثــقــافــتــهــم بما 
يخص اســتــخــراج الــتــصــاريــــــح، والإبـــاغ عن 
الــــــحــــــوادث، ومـــعـــرفـــة الـــــمـــــواد الــمــمــنــوعــة، 

فيها، وذلك  التصوير  المحظور  والمناطق 
ــــل يـــطـــلـــق عــلــيــه  ــامـ ــ ــــن خـــــــال بــــرنــــامــــج شـ مــ
طـــرق  عــــى  الــــتــــدريــــب  وكــــذلــــك   ،)SO-1(
التعامل مع الجهات الخارجية، مثل وزارة 
، وخلق تعاون  ي الداخلية، والحرس الوط�ن
وليي التابع لمؤسسة  مع مركز التدريب الب�ت

ول الكويتية. الب�ت

مكونات المركز

ــمــــركــــز مـــــن 3 قـــــاعـــــات دراســــيــــة  يـــتـــكـــون الــ
مـــزودة   ،

ً
مــتــدربــا تتسع كــل منها لنحو 25 

مثل  متنوعة،  وتفاعلية  تعليمية  بوسائل 
، وأجـــهـــزة الــعــرض،  أجــهــزة الــحــاســب الآليي
ن لــاجــتــمــاعــات،  كــمــا يــضــم الــمــركــز غــرفــتــني
ن  ومجموعة من المكاتب الإدارية للمدرب�ي

. ن والموظف�ي

مواد دراسية

ي 
وقد تم اعتماد 6 مواد دراسية لتقديمها �ف

ن الــثــقــافــة،  : الــتــحــكــم، وتــحــســني الــمــركــز، وهيي
والدوريات الأمنية، ونظام يسّّر، والطوارئ، 

والاستجابة للحوادث. 

ي المركز 
ن للعمل �ف كما تم اختيار 6 مدرب�ي

حــــىت الآن، وذلــــك مـــن أصــــل 50 مــوظــف 
أمن تقدموا له. 

ة  ز وقــــد وقــــع الاخـــتـــيـــار عـــى مــجــمــوعــة مـــمـــزي
ة الــواســعــة والــكــفــاءة  مــمــن يمتلكون الــخــرب

العالية اللازمة لتمثيل المركز.

صيانة

 المركز يتكون من 
3 قاعات دراسية 

تتسع لنحو 75 متدرباً

القاعات مزودة 
بوسائل تعليمية 
وتفاعلية متنوعة

الهاجري: اعتمادات 
إقليمية ودولية 

للدورات المقدمة

●  سالم والهاجري يقدمان هدية تذكارية للمطيري

تكريم .. وجولة تفقدية

ي بــجــولــة  ــامــــت الــــمــــطــــري عـــقـــب الافــــتــــتــــاح قــ
ي أروقــة المركز يرافقها مدير دائرة 

تفقدية �ف
ــــدراء الـــدوائـــر  ــــدد مـــن مــ ــاء وعـ ــفــ ــــن والإطــ الأمـ
 
ً
حا كة، حيث قدّم خلالها الهاجري �ش بال�ش

ي المركز.
مفصلًا عن الأدوات والمُعدّات �ف

 من 
ً
ــــددا ي عـ مـــت الــمــطــري ي الــخــتــام، كـــرَّ

و�ف
ي الأمن الذين شاركوا 

ن وموظ�ف المهندس�ي
 مجموعة 

ً
ي تحقيق هــذا الإنــجــاز، وأيــضــا

�ف
ن بالمركز. من باكورة المتدرب�ي

مــــــــن نــــاحــــيــــتــــهــــمــــا، قــــــــــــدّم عــــــــــوض ســـــالـــــم، 
ــــاجـــــري هــــديــــة تــــذكــــاريــــة  ــهـ ــ ــزيــــز الـ ــعــ ــبــــدالــ وعــ

ي بهذه المناسبة. للمط�ي
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استبدال تصاريح 
العمل اليومية 
بأخرى أسبوعية

صيانة مصنع الغاز البترولي المُسال
طُبقت فيها أعلى معايير السلامة

 للحفاظ على جاهزية مصافيها ومرافقها، واستمرار 
ً
تسعى "البترول الوطنية" دائما

أعمالها وفق أعلى مستويات الكفاءة، وأفضل معايير الصحة والسلامة والبيئة.

هذه  في  صارمة  سياسات  الشركة  تتبع  الاستراتيجية،  الأهداف  هذه  ولتحقيق 
المجالات، يتم تنفيذها بمنتهى الدقة والحذر أثناء مراحل العمل المختلفة.

ت مصفاة ميناء الأحمدي صيانة شاملة 
ّ

وفي واحدة من أهم عمليات الصيانة، نفذ

للخطوط )1 و2 و3( بمصنع الغاز البترولي المُسال، والتي تمّت بشكل آمن بفضل 
سياسات وإجراءات السلامة المعتمدة في الشركة.

وفي المقال التالي نتحدث عن إجراءات السلامة التي تمّ تطبيقها خلال عملية الصيانة.

صيانة

ي
بقلم: عبدالله ما�ض

مهندس أول سلامة  
مصفاة ميناء الأحمدي
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أول صيانة شاملة

ي تــــم تــنــفــيــذهــا  ــدّ الـــصـــيـــانـــة الـــشـــامـــلـــة الـــــــيت ــــعــ تُ

ي مصفاة 
وليي الــمُــســال �ف الـــبـــرت بمصنع الــغــاز 

 الأولى من نوعها منذ 
ً
ميناء الأحمدي مؤخرا

. حواليي 45 عاماً

 لــضــخــامــة حــجــم هـــذه الــصــيــانــة، فقد 
ً
ونـــظـــرا

تـــم خــالــهــا تــطــبــيــق أعــــى مـــعـــايـــري الــســامــة، 

 حــيــث إن الإغــــــاق الـــكـــامـــل لــخــطــوط الــغــاز 

الــــــــوحــــــــدات  شــــــمــــــل  والــــــــــــــــذي  )1و2و3(، 

كة، وبعض المرافق المغذية لوحدات  المش�ت

الــمــصــفــاة، لــم يــكــن بــالأمــر الــبــســيــط، وواجـــه 
العديد من التحديات.

الصيانة تمّت دون 
الإخلال بالتزامات 

الشركة محلياً وعالمياً

وبــفــضــل تــطــبــيــق مـــعـــايـــري الـــســـامـــة الــمــتــبــعــة 
الإجــــــــــــــــراءات  مـــــــن  والــــــعــــــديــــــد  كـــــــــة،  الـــــــــرش ي 

�ف
ــــن فــــــرق ودوائــــــــر  ات الأخـــــــــرى مـ والــــتــــحــــضــــري
ي تنفيذ 

وع �ف الــــــرش كــــة قــبــل  الــمــصــفــاة والــــرش
الأعــــمــــال، تــمــت الــصــيــانــة بــمــا لا يـــؤثـــر على 

عمليات الإنتاج والإمداد.

ن فـــــــرق ودوائـــــــــر  وقـــــــد تــــظــــافــــرت الــــجــــهــــود بـــــــــني
الــمــصــفــاة الــمــخــتــلــفــة، وعــمــلــت جميعها بــروح 
ام بأعلى معاي�ي  ز الفريق الــواحــد لتحقيق الالـــزت
وإجــــــراءات الــســامــة، وتــنــفــيــذ الــمــهــام الموكلة 
ــعّـــال  ــــن وفـ إلـــيـــهـــا بـــانـــتـــظـــام وكــــفــــاءة وبـــشـــكـــل آمـ
خـــال كــافــة مــراحــل عــمــلــيــات الــصــيــانــة، للحد 

من الحوادث والمخاطر العامة.

ازية  تيبات المسبقة والاح�ت وكان من ضمن ال�ت
الـــحـــوادث والأخــطــار  ي تــم تنفيذها لمنع  الــــيت
المحتملة، حرص إدارة المصفاة على تواجد 
ن  عــــدد مـــن مــهــنــدسيي الــســامــة الــمــتــخــصــصــني
ي الـــمـــوقـــع، لــلــتــأكــد من 

ــــدار الـــســـاعـــة �ف عـــى مـ
مـــطـــابـــقـــة ســــــري الـــعـــمـــل لإجــــــــــــراءات الـــســـامـــة 

والتداب�ي الوقائية.

ــــد اجـــــتـــــمـــــاعـــــات دوريـــــــــــــة مـــع  ــقـ ــ وكـــــــذلـــــــك تـــــــم عـ
ن لــــضــــمــــان الامــــتــــثــــال  ــــني ــفـ ــ ــــوظـ ــمـ ــ ن والـ ــــني ــاولـ ــ ــقـ ــ ــمـ ــ الـ
للإجراءات السليمة، وتقديم التوجيهات لهم، 
إجـــراءات  لتطبيق  المعلومات معهم،  وتــبــادل 

السلامة بشكل صحيح.

وكـــجـــزء مـــن إجـــــــراءات الـــســـامـــة خــــال تنفيذ 
ــامــــت دائـــــــــرة الـــصـــحـــة والـــســـامـــة  الأعــــــمــــــال، قــ
ي قسم السلامة بمصفاة ميناء 

والبيئة، ممثلة �ف

زيارات إدارة المصفاة 
عزّزت الثقة والروح 
المعنوية للعاملين

●  الصيانة التي تم تنفيذها بمصنع الغاز البترولي المُسال الأولى من نوعها منذ 45 عاماً

فريق السلامة

لف بتنفيذ ومتابعة إجراءات السلامة خلال عملية الصيانة كلًا من: 
ُ
ضم فريق السلامة الذي ك

. ي
• مهندس أول سلامة - عبدالله ما�ض

• مهندس سلامة - جاسم محمد.

• مهندس سلامة - عبدالله الملا.

• مهندس سلامة - فواز مال الله.
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ي يجب  تــيــبــات الــمــطــلــوبــة الـــــيت الأحــــمــــدي، بــالــرت
اتخاذها قبل وأثناء وبعد الصيانة، ومنها:

ــــة، ومـــشـــاركـــتـــهـــا  ــنــ ــ • إعـــــــــــداد خــــطــــة عــــمــــل آمــ
ــام الــمــعــنــيــة لـــضـــمـــان فــهــم  ــ ــــسـ مــــع جـــمـــيـــع الأقـ
والتعليمات  الــســامــة  ن لإجــــــراءات  الــمــوظــفــني

الواجب تطبيقها. 

• تــنــفــيــذ تـــدريـــب عـــى الإجـــــــراءات الصحيحة 
ــلـــوائـــح والــنــظــم  ــالـ لــلــعــمــل مــــن خـــــال الــتــقــيــد بـ
كـــــــة، وذلــــــــك لـــضـــمـــان  ي الـــــــرش

الــــمــــعــــمــــول بــــهــــا �ف

مـــســـتـــويـــات مـــرتـــفـــعـــة لـــثـــقـــافـــة الـــســـامـــة خـــال 
أعمال الصيانة. 

تصاريــــح العمل

ــــح الــعــمــل  ــــدار تــــصــــاريــــ ولـــضـــمـــان تــســهــيــل إصــ

ة الــصــيــانــة، تـــم اســتــبــدال تـــصـــاريـــــــح  أثـــنـــاء فــــرت

العمل اليومية بأخرى أسبوعية، مما ساهم 

ي تـــوفـــري الـــوقـــت وســـهـــولـــة تــســيــري الأعـــمـــال 
�ف

بشكل فعال.

ومن خلال استخدام برامج التحقق ومتابعة 
الميدانية  الــزيــارات  تــصــاريــــــح العمل، وكذلك 
تـــم الــتــأكــد مـــن أن مــعــايــري الـــجـــودة والــســامــة 
للمقاييس   

ً
وفقا بشكل صحيح  وتنفّذ  تطبّق 

المعمول بها.

ويـــعـــود ذلــــك إلى الـــتـــدريـــبـــات الــمــكــثــفــة ونـــرش 
الوعيي لدى المُنفذ والمُورّد، حيث تم تحقيق 
ي أعـــــداد تـــصـــاريـــــــح الــعــمــل 

أرقـــــام اســتــثــنــائــيــة �ف
وط. المستوفية لل�ش

ي
و�ن تواصل إلك�ت

 من دائرة الصحة والسلامة والبيئة على 
ً
وحرصا

ونية  إلك�ت استخدام وسيلة  تــم  الــتــطــوّر،  مواكبة 
الــســجــل  عــــن  بـــديـــلـــة   )Excel Worksheet(
ي السابق، لضمان 

اليدوي الذي كان يستخدم �ف
إيصال ملاحظات السلامة بشكل سريــــع وفعّال 

لجميع الأقسام المعنية بأعمال الصيانة.

ــــارات إدارة الــمــصــفــاة الــمــتــكــررة  وقـــد ســاهــمــت زيـ
ة  ــاء فــــرت ــنــ ــاءة الأعــــمــــال أثــ ــفــ لــمــتــابــعــة ومــــراجــــعــــة كــ
كة  الــفــرق المش�ت ن  بــني الــتــعــاون  ي تعزيز 

الصيانة �ف
بالأعمال، كما أنها أتاحت الفرصة لتقديم الدعم 
ــا يــخــص  ــمـ ــنـــاســـب بـ ــمـ ي والـــتـــوجـــيـــه الـ الـــلـــوجـــيـــســـيت
العقبات والتحديات المختلفة على أرض الواقع، 

. ن ز الثقة والروح المعنوية لدى العامل�ي مما عزَّ

تحقيق أرقام استثنائية 
في أعداد تصاريح العمل 

المستوفية للشروط

●  تطبيق أعلى معايير السلامة المتبعة في الشركة أثناء الصيانة

شكر وتقدير

تقدم نائب الرئيس التنفيذي لمصفاة ميناء الأحمدي شجاع سالم العجميي بالشكر والتقدير لجميع 
وليي المُسال،  ي إتمام عملية الصيانة الشاملة لمصنع الغاز الب�ت

ي المصفاة الذين شاركوا �ف
ن �ف العامل�ي

ام الذي فاق كل التوقعات، وذلك مع  ز ي الملحوظ الذي أظهروه، والعمل الجاد والالــزت
وذلك للتفا�ن

الحفاظ على أعلى معاي�ي السلامة والكفاءة خلال الأعمال.

إلى  يــعــود  المصنع  ي 
�ف الشاملة  الصيانة  نــجــاح عملية  أن  ن  للموظف�ي ي كلمة وجهها 

�ف الــعــجــ�ي  وأكـــد 
ول الوطنية"  ن فرق العمل المختلفة والعمل بروح الفريق الواحد، مما مكن "الب�ت الانسجام التام ب�ي
كة لخطوط الغاز )1 و2 و3( وبعض المرافق  من مواجهة تحديات الإغلاق الكامل للوحدات المش�ت
ي تغطية احــتــيــاجــات محطات 

امــاتــهــا والاســتــمــرار �ف ز المغذية لــوحــدات الــمــصــفــاة، دون الإخـــال بــالــزت
  . الطاقة الكهربائية، وتغذية السوق المحليي والعالميي

ول  كة الب�ت ي الختام تم�ن للجميع دوام التوفيق وتحقيق مزيدٍ من التقدم لأجل مستقبل أفضل ل�ش
و�ف

الوطنية الكويتية.
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توعية 

حمادة: الإعداد 
النفسي لرجال الإطفاء 
يدعم خبراتهم العملية

إعداد رجال الإطفاء الجُدد نفسياً ومعنوياً
محاضرة نظّمها القسم الطبي

 
ً
 وعمليا

ً
ي سبيل الارتقاء بكوادرها علميا

 �ف
ً
لا تدخر دائرة الأمن والإطفاء جهدا

ي كافة الأوقات والظروف.
، لإبقائهم على أعلى درجة من الجاهزية �ف

ً
ومعرفيا

ي بدائرة الصحة  مت الدائرة بالتعاون مع القسم الط�ب
ّ

ي هذا الإطار، نظ
و�ف

يناير  ي 18 
�ف الجدد  الإطفاء  ي 

لموظ�ف توعوية  ة  والبيئة محا�ض والسلامة 

لإكسابهم   ،)MSEOC( الرئيسي  الطوارئ  وعمليات  إسناد  بمركز   2024
المرونة النفسية والتغلب على مشاعر الخوف قبل دخولهم إلى الميدان.
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تهيئة نفسية

قدّمت المحاضرة د. عبير حمادة من القسم 
ـــرة الـــصـــحـــة والــــســــامــــة والـــبـــيـــئـــة،  ـــدائــ الـــطـــبـــي بــ
بــحــضــور مــديــر دائـــــرة الأمــــن والإطــــفــــاء عــوض 

سالم، وعدد من رؤساء الفرق في الدائرة.

ــفــــاء  ــيــــة تـــهـــيـــئـــة رجـــــــال الإطــ ــــادة آلــ ــمـ ــ ــــرحـــــت حـ وشـ
قبل  والــمــعــنــويــة  النفسية  الناحيتين  مــن  الــجــدد 
الانــخــراط فــي التعامل مــع الــحــوادث على أرض 
الواقع، مشيرة إلى أن الإعداد النفسي لهم يدعم 
خبراتهم لمواجهة الظروف الطارئة بثقة واقتدار، 
 أنهم سيكونون حائط الصد الأول عن 

ً
خصوصا

كـــــوادر الــشــركــة ومــنــشــآتــهــا الــتــي تــقــدر بــمــلــيــارات 
 للحفاظ عليها 

ً
الـــدولارات، والتي نسعى جميعا

بأعلى درجات الحرص والمسؤولية.

ولــلــوقــوف عــلــى أهــمــيــة الــمــحــاضــرة، والــنــقــاط 
ــزت عليها، ودورهــا في عملية الإعــداد 

َّ
التي رك

والدعم النفسي لرجال الإطفاء، التقت مجلة 
"الوطنية" د. عبير حمادة، وكان اللقاء التالي:

ة مــــن نــاحــيــة  ــمــــحــــا�ض ــا أهـــمـــيـــة هـــــذه الــ • مــ
؟ ن الدعم النفسيي والمعنوي للإطفائي�ي

ــتـــهـــدف زيـــــــــادة الــــمــــرونــــة الــنــفــســيــة  الــــمــــحــــاضــــرة تـــسـ
للإطفائيين، والتي يقصد بها قوة التحمل والقدرة 

على مُواجهة الصدمات، كما أنها تهدف إلى زيادة 

الوعي بطرق الوقاية من الأمراض النفسية الشائعة 

بــيــن الــمــوظــفــيــن الـــجـــدد، مــثــل الاكـــتـــئـــاب، والــقــلــق، 

واضـــطـــراب مــا بــعــد الــصــدمــة، وكيفية الــتــعــامــل مع 
هذه الأمراض وعلاجها، وصولًا إلى التخلص منها.

 التعريف بعيادة 
ً
ومن أهداف المحاضرة أيضا

في   )wellness clinic( والــعــافــيــة  الــصــحــة 
"الــــبترول الوطنية"، ودورها الذي ستقوم به.

 من 
ً
• لــمــاذا يتم تهيئة رجـــال الإطــفــاء تــحــديــدا

الناحية النفسية؟

 الــوقــايــة خير مــن الــعــاج، لذلك فــإن الوعي 
ً
دائــمــا

بــالــمــشــاكــل الــنــفــســيــة يُـــســـاعـــد عــلــى مــنــع حــدوثــهــا، 
 )في حال حدوثها(، وعلاجها قبل 

ً
واكتشافها مبكرا

أن تتفاقم وتبدأ في التأثير على الحياة بشكل عام.

ورجـــــــــــــــال الإطـــــــــفـــــــــاء عـــــلـــــى وجــــــــــه الــــخــــصــــوص 
مـــعـــرضـــون لـــلـــصـــدمـــات والــــضــــغــــوط الــنــفــســيــة 
بــســبــب طــبــيــعــة عــمــلــهــم، لــذلــك فـــإن تثقيفهم 
بالأمراض النفسية قد يساعدهم على مواجهة 
هذه الصدمات والتغلب عليها والحفاظ على 
صــحــتــهــم الــنــفــســيــة والـــجـــســـديـــة، والـــمـــؤكـــد أن 

زيادة الوعي تقلل من الحوادث أثناء العمل.

ة؟ • كيف كان التجاوب مع المحا�ض

الــفــكــرة بشكل كــبــيــر، والبعض  تقبل الإطــفــائــيــون 
منهم طــالــب بــمــحــاضــرات تــوعــويــة أكــثــر فــي هــذا 
المجال لأهميتها بالنسبة لطبيعة عملهم الخطرة. 

ة هيي الأولى لرجال الإطفاء؟ • هل هذه المحا�ض

نــــعــــم، هــــي الأولــــــــى مــــن نـــوعـــهـــا، وأتـــــوجـــــه هــنــا 
بالشكر لمهندس الدعم الفني بقسم الإطفاء 
ــــذي ســـاعـــد عـــلـــى تــنــظــيــمــهــا  تـــركـــي الـــهـــاجـــري الــ

وتذليل كافة العقبات لإنجاحها.

●  المحاضرة هدفت إلى تعليم مهارات للإطفائيين الجدد تزيد مرونتهم خلال العمل

التوعية بكيفية التعامل 
مع الأمراض النفسية 

والتخلص منها

تقديم المساعدة 

النفسية للموظفين

ي يــرحــب  ــمــــادة أن الـــقـــســـم الــــطــــبي أكــــــدت د. حــ
ي 

بــتــقــديــم الــمــســاعــدة الــنــفــســيــة لأي مــوظــف �ف
كـــة عـــن طـــريـــق عـــيـــادة الــصــحــة والــعــافــيــة  ــــــرش الـ
 
ً
قريبا سيتم  أنـــه  مبينة   ،)wellness clinic(

الإعلان عن كيفية عمل العيادة وطريقة حجز 
المواعيد.

ي الاستفسار 
ن �ف وأشــــارت إلى أنــه عــى الــراغــبــني

ي تـــــقـــــدمـــــهـــــا الــــــعــــــيــــــادة  عـــــــــن الــــــــخــــــــدمــــــــات الـــــــــــــــــيت
 : ــاليي ــ ــتــ ــ ي الــ

و�ن يــــــد الإلــــــــــكــــــــــرت ــــى الــــــرب  الـــــتـــــواصـــــل عــ
.)ANH217@KNPC.COM(
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جمال: تبادل الخبرات 
ورفع مستوى التعاون 

بين الشركات 

ورشة عمل نظّمها قسم البيئة

تتعرض المياه الإقليمية الكويتية للتلوث جراء حركة مرور السفن وناقلات النفط 

ي مشكلات تؤثر 
والغاز، أو حدوث انسكابات نفطية من هذه الناقلات، مما يتسبب �ف

على الأحياء البحرية.

ة لحماية  النفطية مسؤولية كب�ي كات  لذلك تقع على عاتق الجهات المعنية وال�ش
المياه الإقليمية من أي تلوث نفطيي يهدد الكائنات البحرية والبيئة الساحلية الكويتية.

ي 
م قسم البيئة بدائرة الصحة والسلامة والبيئة �ف

ّ
ولبحث هذه المشكلة، نظ

15 نوفم�ب 2023 ورشة عمل حول "الاستجابة للانسكابات النفطية" بمسرح 

الزميلة  النفطية  كات  ال�ش من  مجموعة  فيها  شاركت  عبدالله،  ميناء  مصفاة 
ول الكويتية. التابعة لمؤسسة الب�ت

بيئة

الاستجابة للانسكابات النفطية
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ول الوطنية" "الب�ت

كة حسام  ي البداية، أكد رئيس قسم البيئة بال�ش
�ف

ات  جـــمـــال أن الــــورشــــة تــســتــهــدف تـــبـــادل الـــخـــرب
كـــات النفطية  ن الـــرش ورفــــع مــســتــوى الــتــعــاون بــــني
والجهات المعنية بمكافحة الانسكابات النفطية 

ي المياه الإقليمية الكويتية.
ي تحدث �ف ال�ت

ول الـــوطـــنـــيـــة" لـــديـــهـــا فــريــق  ــــاف أن "الـــــبـــــرت ــ وأضـ
مــتــخــصــص ومــــعــــدات خـــاصـــة لــلــتــعــامــل مـــع أي 
ــة الـــشـــحـــن والـــتـــصـــديـــر  ــ ــفـ ــ ي أرصـ

بـــقـــع نـــفـــطـــيـــة �ف
الخاصة بها، ويمكنها المساندة وتقديم العون 
ي مكافحة 

كات الزميلة �ف للجهات المعنية وال�ش
أي انسكابات نفطية بالمياه الإقليمية الكويتية.

"ناقلات النفط الكويتية"

مـــن جــانــبــه، تـــحـــدث رئـــيـــس فـــريـــق عــمــل الــصــحــة 
ــالــــة  ــئــــة لــــأســــطــــول وفـــــــــرع الــــوكــ ــيــ ــبــ والـــــســـــامـــــة والــ

ــنــــفــــط الـــكـــويـــتـــيـــة  نـــــاقـــــات الــ كـــــــــة  ي �ش
ــبــــحــــريــــة �ف  الــ

ي تخضع لها  امات ال�ت ز ي عن الال�ت
د. طلال العدوا�ن

المياه،  ي 
�ف النفطية  الانسكابات  لمواجهة  الــدول 

الملزمة لدولة  ن الدولية  القوان�ي حيث تطرق إلى 
الكويت، ومن ضمنها فقرة )1(، وفقرة )2( من 
المادة رقــم )212(، إذ تنص الفقرة )1( على أن 
"تضع الـــدول قــواعــد ومــعــايــري لمنع تلوث البيئة 
البحرية الناجم عن السفن، والحد منه والسيطرة 
عــلــيــه، ويــمــكــن أن يــكــون ذلـــك مــن خـــال اعتماد 

نظام التوجيه لمنع الحوادث والتلوث".

أما الفقرة )2( فتنص على أنه "يجب على الدولة 
ي الذي تتطلبه 

اعتماد الحد الأد�ن من التحكم الوقا�ئ
ي  ــــيت اتــفــاقــيــة "مــــاربــــول" الــمــوقــعــة ســنــة 1973، والـ
إلقاء  مــن  بالحد  ي 1978، والخاصة 

تــم تعديلها �ف
اق". النفايات والتسرب النفطيي وعوادم الاح�ت

وأضاف أن هدف اتفاقية "ماربول" هو الحفاظ 
على البيئة البحرية عن طريق القضاء التام على 
 
ً
التلوث بالنفط والــمــواد الــضــارة الأخـــرى، مبينا

ز الــتــنــفــيــذ ســنــة  ــــزي أن هـــــذه الاتـــفـــاقـــيـــة دخـــلـــت حــ
ن  ي سنة 2005 وصل عدد الموقع�ي

1983، و�ف
عــلــيــهــا 136 دولــــــة، وتــخــضــع بــمــوجــبــهــا جميع 
 إلى بنودها بغض 

ً
 خاصا

ً
ي ترفع علما السفن الــيت

ي البحر.
النظر عن مكان تواجدها �ف

ار تعويض عن الأ�ض

ي تقوم بتلويث  ي أن السفن ال�ت
وأوضح العدوا�ن

ن الــدولــيــة   لــلــقــوانــني
ً
الــبــيــئــة والــمــيــاه مُــلــزمــة وفــقــا

ار  رين عن الأ�ض المعمول بها بتعويض المتض�
إلى   

ً
ا مــشــري النفطية،  الانسكابات  الناجمة عــن 

أن الاتفاقية الدولية بشأن المسؤولية المدنية 
ار الــتــلــوث الــنــفــ�ي لــعــام 1969،  بــســبــب أ�ض
اتــفــاقــيــة  ــر  ــ آخـ ي 1992 هيي 

�ف جُـــــــددت  ي  والــــــــيت
وقعت عليها دولة الكويت. 

ي عن 
وقد تم اعتمادها لضمان التعويض الكا�ف

الــحــوادث البحرية  ي 
الــنــفــ�ي �ف الــتــلــوث  ار  أ�ض

ي تنتج عن السفن وناقلات النفط والغاز. ال�ت

ــام  ــ ــيــــة مــــــاك الـــســـفـــن أمـ وتــــضــــع هــــــذه الاتــــفــــاقــ
ي يُعتب� فيها  ي الحالات ال�ت

مسؤولية صارمة، ف�ف
 ، النفطيي التلوث  عــن  مــســؤولًا  السفينة  مالك 

"البترول الوطنية" تقدم 
العون للجهات المعنية 

في مكافحة أي انسكابات

مجموعة من الشركات 
النفطية الزميلة 

شاركت في الورشة

●  صالح العازمي ●  د. طلال العدواني ●  حسام جمال 
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ــتــــه مــن  ـــدمــ وأشـــــــــــاد الــــــــعــــــــازميي بـــــالـــــورشـــــة ومــــــــا قـ
ات عــمــلــيــة ومــيــدانــيــة  مــعــلــومــات مــفــيــدة وخــــــرب
كـــات  ن الـــرش ــــني ــبـــادل الــمــعــرفــة بـ ســـاعـــدت عـــى تـ
كــــــــة لإمـــكـــانـــيـــات  الــــمــــشــــاركــــة، ومــــعــــرفــــة كـــــل �ش
كـــات الــزمــيــلــة، وبــنــاء عــى ذلــك  ومـــقـــدرات الـــرش
كة من قدراتها فيما يخص  سوف تطوّر كل �ش
 إلى أن الـــورشـــة 

ً
ــا ــتــ الـــمـــجـــال الــــــذي تــتــقــنــه، لافــ

ــمــــجــــال أمــــــــام "كـــيـــبـــيـــك" لـــتـــبـــادل  أفـــســـحـــت الــ
ي تــمــلــكــهــا عـــن الــمــنــاطــق شــديــدة  ات الـــــيت الــــخــــرب
كـــــات الـــزمـــيـــلـــة، وتــقــيــيــم  الـــحـــســـاســـيـــة مــــع الـــــرش

ي هذه المناطق. 
المخاطر �ف

"نابيسكو "

ــيــــة لـــلـــخـــدمـــات  ــنــ كــــــة الــــوطــ وبــــاعــــتــــبــــار أن الــــــرش
كـــات  ي �ش

ولــيــة )نــابــيــســكــو( تنفذ أعـــمـــالًا �ف الــبــرت
، اســتــعــرض مــحــمــد أشــــد من  الــقــطــاع الـــنـــفـــ�ي
ــتــــرب الــنــفــ�ي  كــــة إجـــــــــراءات طـــــــوارئ الــ الــــرش
 أن 

ً
مــبــيــنــا الـــكـــويـــت،  نــفــط  ــــة  كـ ي �ش

)OSCP( �ف
ي إدارة 

ــــراءات تُــعــدّ الــجــانــب الأهـــم �ف هــذه الإجـ
عمليات  تتضمن:  حيث  النفطية،  الــتــربــات 
النفطية،  للانسكابات  والاستجابة  الاستعداد 
وتنظيف الانسكابات، والتخلص من النفايات 
دة والمتولدة أثناء التنظيف، ومعالجة  المُس�ت

رة وترميمها. المنطقة المتض�

كـــــــــة نــــفــــط الــــكــــويــــت تــمــتــلــك  وأوضــــــــــــح  أن �ش
ات حديثة ومتقدمة لمكافحة  ز معدات وتجه�ي

ن  اوح بـــني ــــرت  فـــإن الاتــفــاقــيــة تــلــزمــه بــدفــع مــبــلــغ يــ
. 3.8 إلى 76.5 مليون دولار أمريكيي

أماكن لجوء للسفن

ي إلى أن الدول مُلزمة بتخصيص 
وأشار العدوا�ن

ي حال تعرضها لحادث 
أماكن تلجأ إليها السفن �ف

البضائع وإجــراء  لنقل  المساعدة  إلى  والحاجة 
ر أو التلوث،  الإصــاحــات الــازمــة، لمنع الـــرض
ــــدول الــســاحــلــيــة مُــلــزمــة بــإنــشــاء   إلى أن الــ

ً
ــا ــتـ لافـ

 )MAS( مــنــطــقــة لــخــدمــة الــمــســاعــدة الــبــحــريــة
ي تتعرض لها  للتعامل مع المواقف الصعبة ال�ت
ار  احتمالية لحدوث أ�ض فيها  السفن، ويكون 

بيئية، أو تكون قد حدثت بالفعل.

ي أن هــذه الــلــقــاءات وورش العمل 
وأكــد الــعــدوا�ن

الــــقــــانــــون  ي 
الــــــنــــــواقــــــص �ف الــــــضــــــوء عــــــى  ــلــــط  تــــســ

كـــات  ، لــالــتــفــات إلــيــهــا مـــن جـــانـــب الـــرش ي الـــكـــويـــيت
، إضافة إلى تشجيع  ي النفطية والمجتمع الكوي�ت
ي المعاهدات 

ن وحثهم على الدخول �ف المسؤول�ي
الدولية الخاصة بالتلوث البحري، للحصول على 
 
ً
ا ار بيئية تحدث، مش�ي تعويضات جــراء أي أ�ض
إلى أن الــمــبــالــغ الــمــالــيــة الـــخـــاصـــة بــالــتــعــويــضــات 
ي  ي النفط، وليست ال�ت ي تش�ت ي من الدول ال�ت

تأ�ت
تــبــيــعــه، وبــالــتــاليي هـــذا لا يــرتــب عــى الــكــويــت أي 

امات مالية. ز ال�ت

ــــرافـــــق مــخــصــصــة  ــــاد مـ ــــجـ ي إلى إيـ
ودعـــــــا الـــــــعـــــــدوا�ن

لاســــتــــقــــبــــال نـــــاقـــــات الــــنــــفــــط والــــــغــــــاز والــــســــفــــن، 

الــتــوازن وتصفيته  لــتــفــريــــــغ مــاء  ومحطات تنقية 
 أن 

ً
واستخلاص النفط منه وإعادة بيعه، موضحا

ي  تــرب كائنات حية غريبة من مياه الــتــوازن الــيت
ي البحر أثناء تحميلها 

تفرغها السفن والناقلات �ف
يُعدّ أحد المصادر الرئيسية لتلوث المياه، حيث 
 على التنوع 

ً
ا  كب�ي

ً
 بيئيا

ً
تشكل هذه الكائنات خطرا

. ي ي وتؤدي إلى الإخلال بالتوازن البي�ئ البيولو�ج

"كيبيك"

كة  من جهته، قــدّم مهندس أول بيئة من ال�ش
ــيــــة الــمــتــكــامــلــة  ولــ ــبــــرت الـــكـــويـــتـــيـــة لـــلـــصـــنـــاعـــات الــ
ة بــعــنــوان  ــــحـــــا�ض )كـــيـــبـــيـــك( صـــالـــح الـــــعـــــازميي مـ
"تــقــيــيــم الــمــخــاطــر وتــقــيــيــم الــمــنــاطــق شــديــدة 
الحساسية" استعرض من خلالها الإمكانيات 
كـــــة لــحــمــايــة  ــــدى الـــــرش والــــــقــــــدرات الـــمـــتـــوفـــرة لــ
ي تــــقــــع ضــــمــــن مـــســـؤولـــيـــة  الـــمـــنـــطـــقـــة )ج( الــــــــــيت
"كيبيك" وتمتد من منطقة رأس الجليعة إلى 

الحدود السعودية.

ورش العمل تسلط 
الضوء على النواقص 

في القانون الكويتي

العدواني: القوانين 
تلزم السفن المتسببة 
بالتلوث بتعويض الدول

●  تبادل معلومات مفيدة وخبرات عملية وميدانية بين الشركات

العدد 549 - أبريل 202024



استعراض إجراءات 
طوارئ التسرب النفطي 

في "نفط الكويت"

الانــــســــكــــابــــات الــنــفــطــيــة بـــكـــل أنــــواعــــهــــا، ســـــواءً 
كــة، أو بسبب السفن  الناتجة عن أعمال الــرش

كة. أو أي عمليات أخرى لا تخص ال�ش

قدرات الاستجابة

كـــة  ــــاميي مـــن �ش ــــسـ مـــن جـــانـــبـــه، قـــــدّم كــابــيــل دوريـ
ول  كــة الب�ت "نابيسكو" دراســة حول قــدرات �ش
النفطيي  للتسرب  للاستجابة  الكويتية  الوطنية 
الـــذي حــدث مــن الــخــزان )155/50( بمصفاة 
ي عــام 2023، حيث استمرت 

ميناء عبدالله �ف
الــمــكــافــحــة لــمــدة أربـــعـــة أيـــــام، وتــطــلــبــت تــظــافــر 
ن مهندسيي  جهود 76 من الأيــدي العاملة ما بــني
ي  ي ســـــامـــــة، و11 مـــــن مـــــراقـــــبي ــئــــة، ومــــــــراقــــــــبي ــيــ بــ
الاستجابة،  ي 

�ف ن  المختص�ي من  و30  المناوبة، 
. ن و24 من الغواص�ي

داد ما يقارب من 60 برميلًا من النفط  وقد تم اس�ت
الــمــخــلــوط بــالــمــاء بــاســتــخــدام الــعــوامــات الخاصة 
هذا  النفطية،  الانسكابات  انتشار  ومنع  باحتواء 

بالإضافة إلى معدات أخرى مثل الصهاريــــج.

ي قــاع 
وتــحــدد ســبــب الــتــرب عــى أنـــه تــآكــل �ف

الخزان، وتم احتواء التسرب بشكل طبيعيي عن 
طريق )جـــدار/ السد( الــذي تم تشييده حول 
مــنــطــقــة الــــخــــزان، وصُــنــفــت خـــطـــورة الــحــادث 
عــى أنــه مــن المستوى الأول. وقــد تــم اختيار 
اتــيــجــيــة الاســتــجــابــة الــمــنــاســبــة بــعــد إجـــراء  اســرت

تقييم شامل لمنطقة الحادث.

ي  وأوضح دوريساميي أن من أبرز التحديات ال�ت
 : واجهت التعامل مع التسرب ما يليي

ي 
• حالة الطقس: تم تنفيذ هذه الاستجابة �ف

ــلــت هـــذه الــظــروف 
ّ
ذروة فــصــل الــشــتــاء، وشــك

 
ً
ا  كــبــري

ً
الليل تحديا ي 

الــبــاردة وخــاصــة �ف الجوية 
. ن للموظف�ي

 للاستجابة المستمرة مع الأخذ 
ً
• التعب: نظرا

ي الاعتبار حجم الانسكاب، كان التعب يمثل 
�ف

، ولـــكـــن تــــم تــخــفــيــفــه مــــن خـــال 
ً
 تـــحـــديـــا

ً
ــا أيــــضــ

ات الراحة المنتظمة. ف�ت

: أما أبرز معالم نشاط الاستجابة فهيي

• الــتــنــســيــق الــفــعــال: تـــم الــتــواصــل والتنسيق 
ن الفرق المختلفة )الإطفاء، السلامة،  الفعال ب�ي
ــتـــربـــات والانـــســـكـــابـــات  ــلـ فــــريــــق الاســـتـــجـــابـــة لـ
النفطية )OSRT(، الأمن، الصيانة(، مما أدى 

إلى تسهيل عملية الاستجابة مع الحادث. 

• وقـــت الاســتــجــابــة: تــم الاســتــجــابــة لــلــحــادث 
، وهو  ي زمن قياسيي

من قبل الفرق المسؤولة �ف
ما يستدعيي الثناء.

يا ي نيج�ي
تسرب �ف

كــة  ــــج مــن �ش ي إريــــ مــن جهته، قــدّم إيميكا هــرن
"نـــابـــيـــســـكـــو" دراســـــــة عــــن حـــالـــة خــــط أنــابــيــب 
ي 

تصدير بحري يغذي محطة "فور كادوس" �ف
أثناء  لهجوم  تعرضه  إثــر  انفجاره  بعد  يا  نيج�ي
ي 

ي 2016، وهو ما أدى إلى تسرب �ف
إصلاحه �ف

. البحر، وتسرب آخر بالمستنقع على التواليي

 وبـــعـــد تـــقـــديـــر كــمــيــة الـــنـــفـــط الــــخــــام الــمــتــرب 
بـ 5,434 برميلًا، تم تفعيل خطة الاستجابة 
مـــن الــمــســتــوى )3( بـــالاعـــتـــمـــاد عـــى الــمــراقــبــة 
الــجــوي باستخدام طــائــرات مروحية  والــرصــد 

وبرمجيات نمذجة الانسكابات النفطية.

وتم استخدام الصور الجغرافية المأخوذة من 
ن تم استخدام  ي حــني

المروحيات للتخطيط، �ف
بــرنــامــج نــمــذجــة الانــســكــابــات الــنــفــطــيــة لتوقع 

. حركة التسرب النفطيي

ي مـــواقـــع مختلفة 
الـــتـــرب �ف وتــحــقــق احـــتـــواء 

ـــشــــاطئئ بـــاســـتـــخـــدام أذرع رافــعــة   عـــن الـ
ً
بـــعـــيـــدا

الــهــواء، وحواجز  ي 
للنفخ �ف قابلة  ببكرة  تعمل 

التطويق النهرية باستخدام القوارب.

●  المشاركون في ورشة العمل من مختلف الجهات
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التعلّم القائم على المنافسة
فعالية نظّمتها دائرة تقنية المعلومات

فعاليات

المري: المسابقات تعزز 
المعرفة والمهارات 
بطريقة غير تقليدية

م وزيادة الحصيلة الثقافية 
ّ
ز المسابقات باختلاف أنواعها عملية التعل عزَّ

ُ
ت

ن العمل الجماعيي والتعاون وتطوير الأفراد. والعلمية، كما تعمل على تحس�ي

ي 
المدراء �ف  بنجاح أحد أهداف 

ً
المعلومات مؤخرا وقد أتمت دائرة تقنية 

ي 
مت الدائرة �ف

ّ
ول الوطنية الكويتية بطريقة ابتكارية، حيث نظ كة الب�ت �ش

اير 2024 مسابقة لموظفيها شارك فيها قرابة 100 موظف، طبقت  20 ف�ب
.)Contest Based Training( "فيها نظام "التعلم القائم على المنافسة

كة، بحضور مدير الدائرة  أقيمت المسابقة على مسرح المب�ن الرئيسيي لل�ش
ي المري، وعدد من رؤساء الفرق. نا�ج
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ربيعة: "تقنية 
المعلومات" سباقة 

بطرح كل ما هو مبتكر 

أسئلة متنوعة

 
ً
وقـــد تـــمّ تنظيم الــمــســابــقــة بــطــريــقــة مــبــتــكــرة وفــقــا

للخطوات التالية:

 )QR Code( 1. مسح رمــز الاستجابة السريعة
. ن من قبل المتسابق�ي

2. تظهر أسئلة المسابقة على الهواتف الشخصية 
ي آن واحد.

ن وشاشة العرض بالمسرح �ف للمتسابق�ي

3. يظهر عــى شــاشــة الــعــرض أســمــاء الأشــخــاص 
ي الوصول لإجابات صحيحة. 

الذين نجحوا �ف

ي 
4. تحسب النتيجة لصالح الموظف الأسرع �ف

الإجابة الصحيحة.

وجـــــاءت أســئــلــة الــمــســابــقــة مــتــنــاســبــة مـــع طبيعة 
ي الدائرة وبطريقة هادفة وعملية، كما 

عمل موظ�ف

 مجالات الصحة والسلامة 
ً
أيضا ت الأسئلة  غطَّ

ومــدونــة  والتعاقدية،  الفنية  والــجــوانــب  والبيئة، 
اتيجية 2040. قواعد سلوك العمل، واس�ت

تعزيز المعرفة والمهارات

ــــرة تقنية  ــــح مـــديـــر دائــ ــهــــذه الــمــنــاســبــة، أوضـ ــ وبــ
ــم 

ّ
ي الــــمــــري أن نـــظـــام "الــتــعــل الـــمـــعـــلـــومـــات نـــــــا�ج

 
ً
ــيـــدا  جـ

ً
ــا ــهـــجـ ــــعــــتــــرب نـ ــافـــســـة" يُ ــنـ ــمـ الــــقــــائــــم عــــى الـ

ة وغ�ي  ز لتعزيز المعرفة والمهارات بطريقة مُم�ي
قدراتهم  بتطوير  ن  للمُشارك�ي ويسمح  تقليدية، 
بشكل فعّال والحصول على معلومات جديدة.

ــتـــكـــرة  ــبـ ــــرة الـــمـ ــكـ ــ ــفـ ــ ولــــلــــتــــعــــرف أكــــــــــرث عــــــى الـ
للمسابقة، وهذه التجربة الجديدة، التقت 
مــجــلــة "الـــوطـــنـــيـــة" رئـــيـــس فـــريـــق تــخــطــيــط 
تــقــنــيــة الــمــعــلــومــات يـــوســـف ربـــيـــعـــة، الـــذي 
ي تنظيم هذه 

أوضح أنه عندما بدأ التفك�ي �ف
المسابقة طرحت أكــرث من فكرة وأسلوب 
لتنفيذها، وبما أن دائــرة تقنية المعلومات 
 سباقة لطرح كل ما هو جديد ومبتكر 

ً
دائما

ن تنفيذ الهدف ووضع   منها للجمع ب�ي
ً
سعيا

ي آن واحد، فقد تمّ الاستقرار 
بصمة ذكية �ف

ــم الــقــائــم على 
ّ
عــى تطبيق هـــذا نــظــام "الــتــعــل

ز  والمتم�ي الاستخدام  ي 
�ف السهل  المنافسة" 

بالمسابقة من أجل بلوغ الهدف المنشود. 

وأضــــاف أن الــنــظــام بــســيــط، وأدى الــمــطــلــوب منه 
ــيـــة ودقــــــة وسرعــــــة عـــالـــيـــة، وبــتــكــلــفــة مــالــيــة  افـ بـــاحـــرت
ي جرت  بسيطة، وهو ما تجلى خلال المسابقة ال�ت
 إلى أن النظام أتاح الفرصة 

ً
ا بكل يسر وسهولة، مش�ي

ي 
ي المسابقة، وحقق السرعة �ف

للجميع للمشاركة �ف
ي جو تفاعليي 

الحصول على النتائج بدقة وحيادية �ف
باستخدام الهواتف المحمولة، وكسر حاجز الرهبة 
 أن مبدأ الابتكار والتطوير متاح 

ً
ي الإجابة، مؤكدا

�ف
ي هــذه 

الــنــظــام تــم تطبيقه �ف ، وهـــذا 
ً
للجميع دائـــمـــا

ي دائرة 
ز لموظ�ف هن على الأداء المتم�ي المناسبة ليب�

ي أداء مهامهم.
تقنية المعلومات �ف

ناجحة  التجربة كــانــت  أن   
ً
مــؤكــدا واختتم ربيعة 

 مـــن الـــــرور والــمــشــاركــة 
ً
وجــمــيــلــة أضــفــت نـــوعـــا

وكانت تفعيلًا لمبدأ "عائلة تقنية المعلومات".

تكريم.. ومأدبة غداء

ي  ـــدّم مـــديـــر دائــــــرة تــقــنــيــة الــمــعــلــومــات نــــا�ج قــ
ي المسابقة 

المري جوائز لأول 10 فائزين �ف
، وعـــقـــب ذلــــك تــمّ  ز  لأدائـــهـــم الـــمـــتـــمـــزي

ً
تــكــريــمــا

الــدائــرة لتوطيد  ي 
إقامة مأدبة غــداء لموظ�ف

العلاقات الاجتماعية وتعزيز الروابط بينهم.

●  يوسف ربيعة متحدثاً للحضور ●  المري متحدثاً للموظفين قبل بدء المسابقة
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الأمانة العامة 
للأوقاف وافقت على 
رعاية المركز عام 1994

مركز الكويت للتوحد
قصة نجاح كويتية متميزة بدأت منذ 1994

بمناسبة اليوم العالمي للتوحد، والذي يصادف الثاني من أبريل كل عام، نستعرض 

قصة نجاح كويتية متميزة، وهي قصة تأسيس مركز الكويت للتوحد، إذ إنه لم يكن 

في الكويت ولا منطقة الشرق الأوسط مؤسسات أو مدارس للمصابين بالتوحد قبل 

عام 1990، وهو العام الذي بدأت فيه د. سميرة السعد خطوات تأسيس برنامج 

الغزو،  فترة  السعودية خلال  العربية  بالمملكة  عائلتها  مع  تواجدها  أثناء  للتوحد 
وذلك بالتعاون مع الجمعية الفيصلية في جدة برئاسة الأميرة فهدة بنت سعود.
 في عام 1994 تم تأسيس مركز الكويت للتوحد.

ً
وبعد تحرير الكويت، وتحديدا

تنمية بشرية
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أول برنامج متكامل

وتمت الموافقة من قبل الأمانة العامة للأوقاف 
للتوحد عــام 1994،  الكويت  على رعاية مركز 
الشرق  للتوحد في  برنامج متكامل  أول  ليكون 
الأوســـــــط. وقــــد بــــدأ فـــي مــبــنــى بــســيــط بمنطقة 
الـــروضـــة، ثــم انــتــقــل إلـــى مــبــنــى متميز تــم بــنــاؤه 
بالكامل من تبرعات أهل الخير، حيث افتتحه 
سمو أمير الكويت الراحل الشيخ صباح الأحمد 
الــجــابــر الــصــبــاح - طــيــب الــلــه ثــــراه، عـــام 2011 
 وطالبة.

ً
ليضم بين جنباته أكثر من 160 طالبا

وفـــي عـــام 2006 تــقــدمــت د. ســمــيــرة السعد 
بــطــلــب تـــأســـيـــس جــمــعــيــة الـــتـــوحـــد الــكــويــتــيــة، 
لــتــكــون جمعية نــفــع عـــام تعين مــركــز الكويت 

لــلــتــوحــد فـــي عــــدة أوجــــــه، عــبــر تــقــديــم الــدعــم 
المشاريــــع وتقديم  المعنوي والمادي وتطوير 
الـــخـــدمـــات الاســـتـــشـــاريـــة والــتــعــلــيــمــيــة، بــهــدف 

تطوير المخرجات من طلبة وكوادر عاملة.

ما هو التوحد؟

ــاقــــة غـــامـــضـــة حـــيـــرت الـــعـــلـــمـــاء فــي  الـــتـــوحـــد إعــ
معرفة أسبابها أو الوقوف على حقيقتها، وهو 
عـــالـــم غـــريـــب غــلــف نــفــســه فـــي إطـــــار يصعب 
اختراقه ويرسم علامات التعجب على وجوه 
 مــــن أن يــصــاب 

ً
 وفـــــزعـــــا

ً
أولـــــيـــــاء الأمــــــــور خــــوفــــا

ــــو خـــلـــل وظـــيـــفـــي بــالــمــخ  ــــه، وهـ ــــد أبـــنـــائـــهـــم بـ أحـ
لـــم يــصــل الــعــلــم لــتــحــديــد أســبــابــه بــعــد، يظهر 
خلال السنوات الأولى من عمر الطفل، ومن 

تدريب العاملين 
في مجال ذوي 

الاحتياجات الخاصة

آثــــاره الــقــصــور والــتــأخــر فــي الــنــمــو الاجــتــمــاعــي 
والإدراكي والتواصل مع الآخرين.

ــــظ أن الـــطـــفـــل الــــمــــصــــاب بـــالـــتـــوحـــد لا  ــــاحـ ويـ
ــنـــده أي إعــــاقــــة جـــســـديـــة أو خــلــقــيــة،  تـــوجـــد عـ
ــــل مــع  ــــواصـ ــتـ ــ ــيـــه ضــــعــــف الـ ــلـ ولــــكــــن يــــاحــــظ عـ
ــلـــى تــكــويــن  ــــه، وعـــــــدم قــــدرتــــه عـ الــمــحــيــطــيــن بــ
مــع ظهور  للعزلة،  وميله  اجتماعية  عــاقــات 
مشاكل في اللغة )إن وجدت( ومحدودية في 
فهم الأفكار، وهو يختلف عن باقي المصابين 
المصابين  بعض  إن  العقلي، حيث  بالتخلف 
بالتوحد لديهم قدرات ومهارات فائقة قد تبرز 
في المسائل الرياضية والرسم أو الموسيقى أو 
المهارات المهنية الدقيقة، والتي يتفوق فيها 

 من الناحية الاجتماعية.
ً
عن المتخلف عقليا

الاكتشاف.. والعلاج

ويــعــتــقــد الــكــثــيــر مــن الــنــاس أن الــتــوحــد ظهر 
فــي مجتمعاتنا مــن عــهــد قــريــب، وأنــــه ازداد 

هل يمكن أن تكون لدى المصاب بالتوحد فرصة للزواج؟

لا بد من التوضيح أن التوحد له درجــات مختلفة، وكــل مصاب يختلف عن الآخــر، وهناك بعض 
الحالات الفردية تصلح للزواج، وأخرى لا تصلح، ويمكن لوليي الأمر الاطلاع على كتاب من ضمن 
سلسلة نــرش الــوعيي بمركز الكويت للتوحد بعنوان )The Mozart &wale(، وهيي قصة لمصاب 
ي هذا الكتاب عن مشاعره 

ي عام 2003، وكتب �ف
ي المؤتمر الثا�ن

بالتوحد تمت دعوته لدولة الكويت �ف
 لا يوجد ما يمنع 

ً
، ولكن طبيا

ً
ي تزوجها لاحــقــا ي حياته مع خطيبته والـــيت

ي واجهها �ف الــيت والصعوبات 
المصاب بالتوحد من الزواج والإنجاب.

●  د. سميرة السعد مع إحدى الحالات في المركز

للمركز السبق في 
إقامة أول مؤتمر 
للتوحد عام 2000 
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ــيـــرة، والــحــقــيــقــة أن   فــي الــســنــوات الأخـ
ً
كــثــيــرا

الــتــوحــد ليس إعــاقــة جــديــدة على مجتمعنا، 
بــل كغيرها مــن الإعــاقــات وجــدت مــع وجــود 
ليوكانر  العالم  باكتشافه  قام   

ً
الحياة، وعلميا

في عام 1943.

 ويرجع عدم ملاحظة وجود تلك الإعاقة في 
مجتمعاتنا بالسابق لعدم الدقة بالتشخيص، 
 ما كان يشخص المصاب بالتوحد 

ً
حيث غالبا

عــلــى أنـــه يــعــانــي مــن التخلف الــعــقــلــي، أو ربما 
الفصام )الشيزوفرينيا(، ولكن مع تطور العلم 
التوحد  لإعــاقــة  الحقيقي  التشخيص  وبــدايــة 
بــدأنــا نــتــعــرف عــلــى المصابين بــالــتــوحــد الــذيــن 

يعيشون بيننا.

هل التوحد قابل للشفاء؟

نــســتــطــيــع الــــقــــول إن "الــتــشــخــيــص الــصــحــيــح، 
والــــتــــدريــــب الــســلــيــم فــــي وقـــــت مــبــكــر بــالــمــنــزل 
 فــي تحسين حالة 

ً
والــمــدرســة، يساهمان كثيرا

الطفل ويعطيان نتائج إيجابية حقيقية".

ومـــع الـــتـــطـــورات الــســريــعــة فـــي الــســاحــة العلمية 
نرى أن المجلات العلمية والمؤسسات الطبية 
بالجديد   

ً
يــومــيــا والأبـــحـــاث والـــدراســـات تطالعنا 

فــي عــالــم الــتــوحــد، ورغـــم أن الــتــوحــد حــتــى الآن 
لم يكتشف له العلاج الحقيقي، بمعنى الــدواء 
ــاً، إلا أن الـــعـــاجـــات  ــ ــامـ ــ الــــــذي يــحــقــق شــــفــــاءً كـ
 مع 

ً
 جيدا

ً
الموجودة على الساحة تحقق تقدما

بعض الــحــالات، وهــذا التقدم ليس في التوحد 

ذاتــــه، وإنــمــا فــي تخفيف بــعــض الأعـــــراض التي 
تــطــرأ عــلــى طــفــل الــتــوحــد مــثــل الــنــشــاط الـــزائـــد/ 

الخمول/ الاكتئاب، أو غيرها من الأعراض.

ــز الــــكــــويــــت لـــلـــتـــوحـــد هـــنـــا عــلــى  ــــدد مــــركــ ــــشـ ويـ
ضــــــــــرورة أن يــــكــــون الـــــعـــــاج تــــحــــت إشـــــــراف 
طبي متخصص حتى لا يأتي بنتائج سلبية، 
تــكــون متماثلة مع  النتائج لا  إلــى أن  ويلفت 
جــمــيــع الــــحــــالات الـــتـــي تــتــم مــعــالــجــتــهــا، فقد 
أثبتت الدراسات أن بعض العلاجات تحقق 
نتائج جيدة، في حين قد تأتي بنتائج سلبية 
مع حالة أخــرى، وقد لا تحقق أي تغيير مع 

حالة ثالثة. 

أول مركز متخصص

 ومــن واقــع التحديات المذكورة، فقد أسست 
د. سميرة السعد مركز الكويت للتوحد، كأول 
ــيـــن تــعــلــيــم  مــــركــــز إقـــلـــيـــمـــي مــتــخــصــص جـــمـــع بـ
بالتوحد، وتــدريــب  وتــدريــب الطفل المصاب 
العاملين في مجال ذوي الاحتياجات الخاصة، 
ورعاية البحوث الطبية والتربوية والاجتماعية 
الخاصة في هذا المجال، حيث انتهج المركز 
أحــــدث الـــطـــرق الــعــالــمــيــة فـــي مــجــال الــتــدريــب 
 مــن الخطة التعليمية الفردية 

ً
بـــدءا والتعليم، 

التي توضع مع بداية كل عام دراسي وفق تقييم 
عالمي وقياس لقدرات الطالب واجتيازه لبعض 
 بلقاء الأســـر والــتــحــاور معها 

ً
الــمــهــارات، مـــــرورا

●  المركز يضم بين جنباته أكثر من 160 طالباً وطالبة يتم تدريبهم وتعليمهم

توفير أحدث 
الوسائل التعليمية 

لتحقيق أكبر فائدة

وظيفة بسيطة

المصاب بالتوحد يمكنه العمل بوظيفه مهنية أو إداريــة بسيطة تعينه على الحياة والاعتماد على 
التأسيس  كــة منذ  مــشــرت أهـــداف  لديهما  الكويتية  الــتــوحــد  للتوحد وجمعية  الــكــويــت  الــنــفــس، فمركز 
 لقدراتهم ومهاراتهم 

ً
ة من الطلبة وتأهيلهم لتشغيلهم بالمستقبل وفقا ز ورة تدريب الكوادر المتم�ي بض�

الشخصية.

وقد تم تشغيل عدد منهم انضموا للمركز كطلبة خضعوا للتدريب المكثف والتعليم ووصلوا لمرحلة 
ة، إلا أنها إضافة إيجابية لهم ولأسرهــم،  الشباب والعمل ولديهم رواتــب شهرية، وإن لم تكن كب�ي
الدائم  الشعار  للجميع تحت  الــكــوادر الأخـــرى لضمان مستقبل أفضل  بتدريب  المركز  كما يستمر 

ي الكويت".
 من أجل مستقبل أفضل للفئات الخاصة �ف

ً
"ولنعمل معا
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التشخيص الصحيح 
والتدريب يساهمان في 

تحسين حالة الطفل 

التوحد خلل وظيفي 
بالمخ لم يصل العلم 

لتحديد أسبابه بعد

حول تطور الطالب، أو ما يواجه من سلوكيات 
 بأهمية 

ً
 من الطرفين، وذلك إيمانا

ً
تحتاج تعاونا

دور الأسرة في إنجاح الخطة الفردية للطالب، 
الحديثة  التعليمية  الــوســائــل  أحــــدث  واقــتــنــاء 

لتحقيق أكبر فائدة.

بصمات واضحة

ومن أهم ما قام به مركز الكويت للتوحد وضع 
بصمات واضــحــة فــي مجال تــدريــب العاملين 
فــي مــراكــز الــفــئــات الــخــاصــة فــي دول مجلس 
التعاون الخليجي والـــدول العربية، من خلال 
تــدريــبــيــة وعملية،  إقــامــة دورات وورش عــمــل 
واستضافة المختصين حول العالم لتقديم كل 
ما هو جديد بعالم التوحد، ولقاء الأسر العربية 
لتشخيص حـــالات أبنائهم أو مساعدتهم في 
التدخل السلوكي مع ما يواجهونه في المنزل 
أو الـــمـــدرســـة، فــكــان لــلــمــركــز الــســبــق فـــي إقــامــة 
أول مؤتمر عالمي للتوحد عــام 2000، وكــان 

الحضور يقدر بالآلاف من مختلف دول العالم 
العربي، وأعقبه تنظيم المؤتمر الثاني للتوحد 
عـــام 2003، ومـــن ثــم اخــتــيــار منظمة التوحد 
العالمية دولــة الكويت لتقوم بتنظيم المؤتمر 

العالمي الثالث عام 2014.

شراكات خليجية

وكــانــت مسؤولية المركز الــتــعــاون مــع الــدول 
الخليجية فــي تــدريــب الـــكـــوادر الــعــامــلــة في 
رعاية المصابين بالتوحد، وكانت الشراكات 
ــتــــعــــددة مــنــهــا مــــع مـــركـــز الــعــبــاقــرة  كـــثـــيـــرة ومــ
بالجبيل، ومركز  التأهيل  بــالــريــاض، ومــركــز 
الــتــربــيــة الــخــاصــة بـــالـــدمـــام، ووزارة الــشــؤون 
الاجتماعية بمملكة البحرين، ومركز التدخل 
ــنــــة الـــــشـــــارقـــــة لـــلـــخـــدمـــات  ــــي مــــديــ الـــمـــبـــكـــر فــ
الإنسانية بدولة الإمـــارات العربية المتحدة، 
وكذلك التعاون مع وزارة الشؤون الاجتماعية 

في سلطنة عمان لمدة 6 شهور. 

كما قام المركز بالمساهمة في تأسيس رابطة 
التوحد الخليجية عام 2006، ومن ثم أعقب 
ذلك تأسيس رابطة التوحد العربية من خلال 

دولة الكويت.

إثراء المكتبة العربية

ويسعى مركز الكويت للتوحد منذ التأسيس 
إلــــى إثــــــراء الــمــكــتــبــة الــعــربــيــة بــمــؤلــفــات عربية 

ومـــتـــرجـــمـــة مــــن كـــتـــب عــالــمــيــة وصـــــل عـــددهـــا 
 ضمن سلسلة نشر الوعي 

ً
لأكثر من 85 كتابا
بالفئات الخاصة.

ومن خلال خبرة مركز الكويت للتوحد التي تمتد 
 ،)REACH( تم تأسيس فلسفة ،

ً
لأكثر من 30 عاما

وهي فلسفة تضم مهارات العلاقات الاجتماعية، 
وتنظيم البيئة، والأنشطة، والتواصل، والصحة، 
بــدايــة انضمامه  بالتوحد منذ  لتدريب المصاب 
 ،

ً
للبرنامج بعمر 3 سنوات إلــى ما فــوق 21 عاما

والمستمرين مع المركز حتى الآن.

مختلفة،  وتدريبية  تعليمية  برامج  المركز  ويضم 
مــــثــــل الــــتــــدخــــل الــــمــــبــــكــــر، والــــبــــرنــــامــــج الــتــعــلــيــمــي 
الــصــبــاحــي، وبــيــت الــشــبــاب، والــتــدريــب المهني، 
أنــديــة تعليمية بالصيف والــربــيــع،  إلـــى  بــالإضــافــة 
كذلك يتعاون المركز مع جمعية التوحد الكويتية 
مــن خـــال تطبيق "مــســتــشــاري" بحيث يساعد 
الأسر في المنزل سواء داخل الكويت أو خارجها.

المصدر:

مركز الكويت للتوحد

هاتف: 25309300

●  المركز يضم بين جنباته أكثر من 160 طالباً وطالبة يتم تدريبهم وتعليمهم
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أول قمر صناعي تطلقه الكويت إلى الفضاء

بولاية  الجوية  للقوات  ال"  "كيب كاناف�ي قاعدة  ومن   ،2023 يناير  من  الثالث  ي 
�ف

فلوريدا الأمريكية، أطلقت الكويت أول قمر صناعيي لها )كويت سات 1( إلى الفضاء، 

كة "سبيس إكس" )Space X(، بدعم كامل  وذلك ع�ب صاروخ "فالكون 9" التابع ل�ش

، بعد جهود استمرت لمدة 4 سنوات، بمشاركة  من مؤسسة الكويت للتقدم العلميي
. ً
فريق تطوعيي يتكون من 58 شخصا

ياء، بالتعاون مع الأقسام  ز وع عن جامعة الكويت قسم الف�ي وقد انبثق هذا الم�ش

العلمية من كلية العلوم والهندسة، بعد أن تم التأكد من جاهزية المحطة الأرضية 

ي جامعة الكويت لالتقاط الإشارات واستقبال المعلومات والصور من القمر بعد 
�ف

وصوله إلى مداره حول الأرض.

إنجازات 

"كويت سات 1"

تأهيل وتدريب 
جيل جديد على 

تكنولوجيا الفضاء
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ي 
ــتــــطــــوعيي الـــمـــهـــنـــدســـة �ف وقـــــد ضــــم الـــفـــريـــق الــ

بـــدائـــرة الصحة  الــتــصــنــيــع  قــســم إدارة ســامــة 
ن  ول الوطنية" لج�ي ي "الب�ت

والسلامة والبيئة �ف
ي التقتها مجلة "الوطنية" للتعرف  ي ال�ت زن� الع
ي  منها على هذه التجربة وأهدافها، والآلية ال�ت
ي  ال�ت الفريق، والتحديات  لها   

ً
كان يعمل وفقا

: وع، وكان الحوار التاليي واجهت الم�ش

ــا الــهــدف  ـــات 1"، ومــ ــا هـــو "كـــويـــت سـ  • مـ
من إطلاقه؟

"كـــويـــت ســـات 1"، أول قــمــر صـــنـــاعيي أطلقه 
اء والــــطــــلــــبــــة مــــــن مــخــتــلــف  فـــــريـــــق مــــــن الــــــــخــــــــرب
ي بـــدايـــة 

الــتــخــصــصــات الــعــلــمــيــة، حـــيـــث كـــنـــا �ف
ي 

وع بــالــجــامــعــة، وقــــد شـــاركـــنـــا �ف تــنــفــيــذ الــــمــــرش
خــارج  الفضاء  بعلوم  الصلة  ذات  المؤتمرات 
وع الــــذي يحقق  الــكــويــت، لإنــجــاز هـــذا الـــمـــرش

ن هما: ن رئيسي�ي هدف�ي

ية  ز على تدريب وتطوير الــمــوارد الب�ش كــزي - الــرت
ي تصميم مهمة فضائية.

للمشاركة �ف

ي 
- تطوير البنية التحتية لأول محطة أرضية �ف

جامعة الكويت.

ي عــى عــدد  ويــحــتــوي الــقــمــر الــصــنــاعيي الــكــويــيت
ــتــــطــــورة عــالــيــة  ــمــ ــمــــة والـــتـــقـــنـــيـــات الــ مـــــن الأنــــظــ
الدقة، ويتم التواصل معه عن طريق المحطة 

ي جامعة الكويت.
الأرضية الموجودة �ف

كما أنه يحتوي على بطاريات تعمل بالطاقة 
ا عــالــيــة  ــامــــري الــشــمــســيــة، والأهــــــم هـــو وجـــــود كــ
الدقة يمكننا من خلالها الحصول على صور 

جوية للكويت. 

ي 
ي لكم إطــاق قمر صناعيي كوي�ت

• مــاذا يع�ن
إلى الفضاء؟

هــذه الخطوة عــى درجـــة عالية مــن الأهمية، 
لأنها فتحت المجال أمام دولة الكويت للعبور 

إلى الفضاء.

ز  وع بناء وتجه�ي ومن أهم أهداف هذا الم�ش
ة ودرايـــــــة  ي مـــتـــكـــامـــل لــــديــــه خـــــــرب فــــريــــق كـــــويـــــيت
الــفــضــاء، يمكنه رفــع اسم  تــامــة بتكنولوجيا 
ي 

ي المحافل الدولية والارتقاء بها �ف
الكويت �ف

هذا المجال.

ن  • ما آلية عمل الفريق وتقسيم المهام ب�ي
أعضائه؟

وع 58  ــبــــلــــغ عــــــــدد أعــــــضــــــاء فـــــريـــــق الــــــــمــــــــرش يــ
تــم تقسيمهم  الوطنية  الــكــوادر  مــن   

ً
شخصا

العلمية،  لتخصصاتهم   
ً
وفــقــا فـــرق  عـــدة  إلى 

وع، وهــذه  ومعرفة أهــدافــهــم مــن هــذا الــمــرش
، وفــريــق المحطة  ي : الفريق الــتــقــني الــفــرق هيي
الأرضــــــيــــــة، وفـــــريـــــق الـــتـــطـــبـــيـــقـــات، والـــفـــريـــق 

، والفريق الإداري.  الإعلاميي

وع مــتــكــامــل نـــحـــن بـــحـــاجـــه إلى  ــنـــاء مـــــــرش ــبـ ولـ
جميع هــذه الــفــرق، فكل منها يــقــوم بـــأدوار 
ومــــهــــام مــــحــــددة، ويـــتـــوجـــب عــلــيــه إنـــجـــازهـــا 
الـــمـــحـــدد  ــــوقـــــت  الـ ي 

الـــصـــحـــيـــح و�ف بـــالـــشـــكـــل 
لاكــتــمــال دورة الــعــمــل، وفــيــمــا يــــ�ي تــوضــيــح 

موجز لمهام وأدوار كل فريق:

: هو المسؤول عن سلامة  ي - الفريق التق�ن
ي الــــمــــدار، والـــتـــأكـــد من 

الــقــمــر الـــصـــنـــاعيي �ف
ســري العمل بالشكل الصحيح عــرب مراقبة 
ات الأنـــظـــمـــة الـــداخـــلـــيـــة لــلــقــمــر عن  مـــــــؤ�ش
بُــعــد والــتــأكــد مــن سلامتها، ومــن ثــم يقوم 
جمة رغبات فريق التطبيقات وتحويلها  ب�ت

إلى أوامر. 

الخطوة فتحت المجال 
أمام دولة الكويت 
للعبور إلى الفضاء

تطوير البنية التحتية 
لأول محطة أرضية 

في جامعة الكويت

●  فريق عمل "كويت سات 1" ●  لجين العنزي
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- فريق المحطة الأرضــيــة: دوره الأســـاسيي هو 
اســتــام الإشــــارات مــن القمر والــتــواصــل معه، 
يــتــم  مـــعـــلـــومـــة  عـــــى أي  الــــحــــصــــول  ي حــــــال 

و�ف
توصيلها إلى جميع الفرق.

ــــم الـــــعـــــديـــــد مـــن  ــــضـ - فــــــريــــــق الــــتــــطــــبــــيــــقــــات: يـ
ي المجالات العلمية المختلفة 

ن �ف المتخصص�ي
والجيولوجيا  الــبــحــار  عــلــوم  منها  والــمــتــنــوعــة، 
الأبـــــــحـــــــاث  إنــــــــجــــــــاز  ي 

�ف ويــــــســــــاهــــــم  هــــــــــا،  وغــــــــــري
والدراسات. 

وبــعــد وصـــول الــصــور واستلامها يــقــوم الفريق 
بتحليلها بدقة ودراستها وكتابة الأبحاث، ومن 
ثم تزويد جهات الدولة المختلفة بهذه الصور 

والأبحاث.

الــعــمــل  بــــــــــإدارة  يــــقــــوم  الإداري:  الــــفــــريــــق   -
ء يــســري وفـــق الخطط  ي

والــتــأكــد بـــأن كــل �ش

يساعد القطاع 
النفطي على 

مراقبة المواقع 

يحتوي على كاميرا 
عالية الدقة للحصول 

على صور جوية للكويت

ــــة بــــشــــكــــل صــــحــــيــــح، كــــمــــا يـــقـــوم  ــــومـ ــــرسـ ــمـ ــ الـ
ي 

بتداول المعلومات بسلاسة للمساعدة �ف
الوصول إلى الأهداف المرجوة. 

تــيــب  بـــالإضـــافـــة إلى ذلــــك يــقــوم الــفــريــق بــرت
ــــرح الــمــشــاكــل  وتــنــســيــق الاجـــتـــمـــاعـــات، وطــ
النتائج  إلى  الــوصــول  أجـــل  مــن  ومناقشتها 

المطلوبة.

: هــو الــمــســؤول عــن تغطية  - الــفــريــق الإعــــاميي
الـــصـــلـــة  ذات  والأنــــــشــــــطــــــة  الأعــــــــمــــــــال  ــيــــع  ــمــ جــ
وع والأهــــداف  وع، ونــقــل فــكــرة الـــمـــرش بـــالـــمـــرش

ي أطلق من أجلها. ال�ت

• هــــل يــحــقــق إطــــــاق "كــــويــــت ســـــات 1" 
؟ فوائد للقطاع النفطيي

بعد الحصول على صور عالية الدقة من القمر 
ســـــوف يـــتـــم اســـتـــخـــدامـــهـــا وتــحــلــيــلــهــا مــــن كــافــة 
أعضاء  قبل  مــن  المختلفة  العلمية  الــجــوانــب 

الفريق، بناءً على تخصصاتهم العلمية.

ــتــــخــــراج الـــمـــعـــلـــومـــات مــــن الــــصــــور ســـوف  واســ
الــدولــة باختلاف  تستفيد منه كافة قطاعات 
ــعــــديــــد مـــــن الأمـــــــــــور، مــثــل  ي الــ

تـــخـــصـــصـــاتـــهـــا �ف
 ، ي

تخطيط المدن الجديدة، والتوزيــــع الجغرا�ف
ومعالجة التلوث، وتخطيط البنية التحتية. 

النفطيي  القطاع  ة باستفادة  وتوجد إمكانية كب�ي
مـــن هــــذه الـــصـــور عـــن طـــريـــق مــراقــبــة الــمــواقــع، 
والتأكد من سلامة المنشآت النفطية من خلال 

تتبع الانبعاثات وتحديد مصدرها بدقة عالية.
مشروع وطني

ي اللقاء بالقول: "كلنا فخر  زن� اختتمت الع
ي بــهــذا الحجم  ــــني وع وطـ بــالــعــمــل عـــى مـــــرش
ي من  والأهمية كأحد أفضل الإنــجــازات الــيت

الممكن تحقيقها لدولة الكويت.

ــــت مــــــن هــــذا  ــويـ ــ ـــكـ ــيـــد الــ ــفـ ــتـ ونــــــأمــــــل أن تـــسـ
ـــدة الــعــلــمــيــة  ــ ــعـ ــ وع عـــــى كــــافــــة الأصــ الــــــمــــــرش
ي 

والاقـــتـــصـــاديـــة والــتــنــمــويــة، وبـــمـــا يــصــب �ف
مصلحة ونماء وطننا الحبيب الكويت.

●  تحليل الصور التي يرسلها القمر من كافة الجوانب العلمية 

فريق التطبيقات 
يضم تخصصات 

في مجالات مختلفة 
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الفريق التقني هو 
المسؤول عن سلامة 

القمر في المدار

)Space X( عن شركة سبيس إكس

كة  إكــس" )Space X( هيي �ش  باسم "سبيس 
ً
الفضاء، والمعروفة تجاريا كــة تقنيات استكشاف  �ش

ي 2002، لتقليل 
، أسسها إيلون ماسك �ف ي

ان والنقل الفضا�ئ خاصة أمريكية تعمل على تصنيع الط�ي
ي والتمكن من استعمار المريــــخ. 

تكاليف النقل الفضا�ئ

نت، وطورت العديد من المركبات  أطلقت "سبيس إكس" العديد من الأقمار الصناعية لخدمة الإن�ت
منها مركبة الشحن الفضائيّة دراجون، ونقلت الب�ش إلى محطة الفضاء الدولية على مركبة دراجون 
)2(، ولها العديد من الإنجازات منها إِطــاق أول صــاروخ يعمل بالوقود السائل ممول من القطاع 
ة ترسل مركبة فضائية إلى مدار حول الأرض وتعيدها بنجاح، وأول  كة خاصَّ الخاص،  وهيي أول �ش
ــقــت أول إقــاع  ــة، وحــقَّ ــة تــرســل مركبة فضائية ورواد فــضــاء إلى محطّة الــفــضــاء الــدولــيَّ كـــة خــاصَّ �ش
كـــة تعيد اســتــخــدام صــــاروخ مــــداري، ونقلت  عــمــودي وهــبــوط عــمــودي لــصــاروخ مــــداري، وأول �ش

اكتها مع وكالة "ناسا".  ي إطار �ش
"سبيس إكس" 20 رحلة إلى محطة الفضاء الدولية  �ف

، وكـــان أول إنــجــاز مــن نوعه  ي الــهــبــوط الـــــرأسيي
ي ديــســمــرب 2015 نــجــح صــاروخــهــا "فــالــكــون 9" �ف

و�ف
ي رحلات الفضاء المدارية.

لصاروخ �ف

كة تعيد استخدام صاروخ مداري أطلق للفضاء من قبل، وأصبحت    وتُعتب� "سبيس إكس" أول �ش
يناير 2020  ي 

الثالثة �ف المرحلة  مــع إطــاقــهــا  الــعــالــم  ي 
الــتــجــاريــة �ف الصناعية  لــأقــمــار  أكـــرب مشغل 

وع "ستارلنك". لم�ش

قبول وتدريب الكوادر 
الوطنية على دفعات 
للعمل في المشروع

ي واجــــهــــت هـــذا 
ــم الـــتـــحـــديـــات الـــــــيت ــ ــا أهـ • مــ

وع؟ الم�ش

مجال الفضاء جديد على الكويت، وأي مجال 
جـــديـــد بــالــتــأكــيــد يـــواجـــه تـــحـــديـــات وصـــعـــوبـــات، 
 فيما يتعلق بالحصول على المعلومات 

ً
خصوصا

 لــقــبــول وتـــدريـــب الـــكـــوادر 
ً
وفــهــمــهــا، ولــكــن نـــظـــرا

ي هــذا 
الــوطــنــيــة عـــى دفـــعـــات مختلفة لــلــعــمــل �ف

ن  ن والقائم�ي وع، وبفضل جهود المسؤول�ي الم�ش
ي 

 جـــهـــود أعـــضـــاء الـــدفـــعـــة الأولى �ف
ً
ــا عــلــيــه وأيــــضــ

وع، تــــم الـــتـــغـــلـــب عــــى جـــمـــيـــع الـــصـــعـــاب  الــــــمــــــرش
. ي وع الوط�ن ي واجهت هذا الم�ش والتحديات ال�ت

• حــدثــيــنــا عـــن هــــذه الـــدفـــعـــات، وكــيــف تم 
قبولها؟

نعم، تم قبول الكوادر الوطنية على دفعات 
وع المهم والــحــيــوي،  الــمــرش ي هــذا 

للعمل �ف

ي  الــيت ي تعليم الدفعة 
وكــل دفــعــة ساهمت �ف

تليها، وذلــك من خلال التدريبات المكثفة 
والــــعــــروض الــتــقــديــمــيــة ونـــقـــل الــمــعــلــومــات. 
وكانت أول دفعة تم قبولها مع بداية تنفيذ 
ثــم تلتها الدفعة  ي عــام 2019، 

وع �ف الــمــرش

الــثــالــثــة  والـــدفـــعـــة  ــــام 2021،  عـ ي 
�ف الـــثـــانـــيـــة 

ي تـــم قــبــولــهــا بــعــد إطـــاق  ة هيي الــــــيت والأخــــــــري
ــام 2023، وهـــذا  عــ ي 

"كـــويـــت ســــات 1" �ف
بيننا وتدريبنا على  التعاون  ي 

الأمــر ساهم �ف
. العمل الجماعيي

●  متابعة للحظة إطلاق القمر الصناعي الكويتي
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تقديم وجبات إفطار 
صحية لـ 1000 صائم 

يومياً في خيمة الشركة

أنشطة

أنشطة دينية وثقافية ورياضية

نظّمتها "البترول الوطنية" في رمضان

الكويتية خلال شهر رمضان  الوطنية  ول  الب�ت كة  مت �ش
ّ

السنوية، نظ كعادتها 

ي تتناسب مع 
المبارك مجموعة من الأنشطة والمسابقات الدينية والثقافية ال�ت

مكانة وروحانية هذا الشهر الفضيل.

ة  وقد شملت هذه الأنشطة إقامة خيمة إفطار صائم، والمسابقة الرابعة ع�ش

لشهداء  ة  ع�ش الرابعة  الرمضانية  والبطولة  وتجويده،  الكريم  القرآن  لحفظ 
بية الخاصة. ي عدد من مدارس ال�ت

، وتوزيــــع القرقيعان �ف القطاع النفطيي

خيمة إفطار صائم

عــــى صـــعـــيـــد الـــخـــدمـــة الــمــجــتــمــعــيــة، واصـــلـــت 
كــــة مــبــادرتــهــا الــرمــضــانــيــة الــســنــويــة بــإقــامــة  الــــرش
خـــيـــمـــة "إفـــــطـــــار صـــــائـــــم". وقــــــد زارت الـــرئـــيـــس 
ي  التنفيذي وضحة أحمد الخطيب الخيمة ال�ت
كة بمدخل مدينة  تقام أمام المب�ن الرئيسيي لل�ش
اتــهــا ومــراحــل  ز الأحـــمـــدي، حــيــث تــفــقــدت تــجــهــزي
ن  إعـــداد وتـــوزيـــــــع الــوجــبــات، وشــاركــت الصائم�ي

وجبة الإفطار.

واطلعت الخطيب خــال الــزيــارة على الجهود 
ي يبذلها طاقم العمل لتلبية طلبات الأعداد  ال�ت
 
ً
ن الـــذيـــن يـــفـــدون يــومــيــا ايـــدة مـــن الــصــائــمــني ز الـــمـــزت
كـــة على  إلى هـــذه الــخــيــمــة، مــؤكــدة حـــرص الـــرش
ي بدأتها  ية الــيت ي هذه المبادرة الخ�ي

الاستمرار �ف
امها تجاه المجتمع. ز منذ سنوات، كجزء من ال�ت

ــائــــب الــــرئــــيــــس الــتــنــفــيــذي  ــالــــت نــ ــا، قــ ــهـ ــبـ ــانـ مـــــن جـ
ي إن "الخيمة  للخدمات المساندة خلود المط�ي
، يـــتـــم تــقــديــم 

ً
تــســتــقــبــل نـــحـــو ألـــــف صـــائـــم يـــومـــيـــا

ــــق نـــظـــام دقــيــق  ــبــــات إفــــطــــار صــحــيــة لـــهـــم وفـ وجــ
كة يساهمون  ي ال�ش

ومنظم، منوهة إلى أن موظ�ف
ي تحمل جانب من تكاليف هــذه المبادرة عب� 

�ف
عات طوعية. تقديم تب�
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الاحتفال بالقرقيعان 
مع طلبة مدارس 

التربية الخاصة

حفظ القرآن وتجويده

وضـــمـــن إطـــــار الــفــعــالــيــات الــديــنــيــة والــثــقــافــيــة 
ــــرة الــعــاقــات الــعــامــة  والــريــاضــيــة، نــظــمــت دائـ
ي "بــيــت 

والإعـــــــام مــجــمــوعــة مـــن الأنـــشـــطـــة �ف
ي على رأسها المسابقة الرمضانية 

الوطنية"، يأ�ت
ة لحفظ القرآن الكريم وتجويده  الرابعة ع�ش

ي الإعارة وأبنائهم.
كة، وموظ�ف ي ال�ش

لموظ�ف

أقيمت المسابقة بالتعاون مع وزارة الاوقاف 
ي وفـــرت لها لجان  والــشــؤون الإســامــيــة، والــــيت
الــــــدراســــــات  إدارة  مـــــن  مـــتـــخـــصـــصـــة  تـــحـــكـــيـــم 

الإسلامية وعلوم القرآن.

ن والمتسابقات إلى  وقد تمّ تقسيم المتسابق�ي
ن لــجــزء واحـــد،  عـــدة فــئــات، شملت الــحــافــظــني
 ، ن ــاء الـــمـــوظـــفـــني ــنــ ن لـــجـــزأيـــن مــــن أبــ والــــحــــافــــظــــني
ي ســـــــــورة "يــــــوســــــف" مــن 

إضـــــافـــــة إلى حــــــافــــــظي
ن والــمــوظــفــات. وشــهــدت المسابقة  الــمــوظــفــني
ن  ، حيث بلغ إجماليي عدد المشارك�ي

ً
ا إقبالًا كب�ي

 ومشاركة.
ً
فيها 69 مشاركا

كـــة بــالــتــعــاون  بــالإضــافــة إلى ذلـــك، قــامــت الـــرش
مع وزارة الأوقاف، بتوف�ي بعض المستلزمات 
ي الــــعــــرش الأواخــــــــر مــــن الــشــهــر 

ن �ف لــلــمــعــتــكــفــني
 . ي المسجد الكب�ي

الفضيل �ف

بالقرقيعان مع الأطفال  كــة  الــرش احتفلت  كما 
الــــــمــــــر�ض نـــــــــزلاء قــــســــم الأطــــــفــــــال بـــمـــســـتـــشـــىف 
بـــيـــة  الـــــعـــــدان، وكــــذلــــك مــــع طــلــبــة مـــــــدارس الـــرت

. الخاصة، بمشاركة فريق "ستار" التطوعيي

بطولات رياضية

ة  وشـــمـــلـــت الـــبـــطـــولـــة الـــرمـــضـــانـــيـــة الـــرابـــعـــة عــــرش
ـــــ�ي مــــجــــمــــوعــــة مـــن  ــفـ ــ ــنــ ــ ــاع الــ ــ ــــطــ ــقــ ــ ــــداء الــ ــهــ ــ ــــشــ لــ
القدم  منها بطولة كــرة  الــريــاضــيــة،  المسابقات 
ي تنافس فيها 4 فرق من كافة دوائر  للصالات ال�ت
كــــة، لــعــب خــالــهــا كـــل فـــريـــق 3 مــبــاريــات،  الــــرش
أسفرت عن فوز فريق )ARD( بالمركز الأول، 

. ي
وفريق "السكة" بالمركز الثا�ن

أما بطولة تنس الطاولة فقد شهدت مشاركة 
ي 

النا�ش ، وانتهت بفوز عبدالوهاب  ن 4 لاعــبــني
. ي

بالمركز الأول، وفواز المطوع بالمركز الثا�ن

ي شارك   وأسفرت بطولة "الكوت بوستة" الــيت
فيها 4 فرق عن فوز فريق )HR( بالمركز الأول، 

. ي
وفريق "أرجوك ما تفتيش" بالمركز الثا�ن

تكريم

وقــد قــام مــديــر دائـــرة الــعــاقــات العامة والإعـــام 
المسابقات  ي 

الــفــائــزيــن �ف بتكريم  الــفــضــالــة  راكــــان 
ــام بــــتــــوزيــــــــع الــــكــــؤوس عــى  ــ الــمــخــتــلــفــة، حـــيـــث قـ
ي 

ي عن كل فئة �ف
الفائزين بالمركزين الأول والــثــا�ن

ة لشهداء القطاع  البطولة الرمضانية الرابعة ع�ش
، كما كرم الفائزين الثلاثة الأوائل عن كل  النفطيي
فــئــة بــمــســابــقــة حــفــظ الـــقـــرآن الــكــريــم وتــجــويــده، 
 لجنة تحكيم المسابقة، وحكام كرة القدم. 

ً
وأيضا

ي 
 على عادتها �ف

ً
كة جريا وقال الفضالة إن "ال�ش

كــل عـــام، واحــتــفــاءً بالشهر الــفــضــيــل، حرصت 
مــنــذ وقـــت مــبــكــر عــى إعــــداد جــــدول للأنشطة 
ي تتناسب  م تنظيمها، والــيت ز ي تع�ت الرمضانية الــيت

مع مكانة الشهر الفضيل".

وتقدم الفضالة بالشكر للحكام واللجنة المنظمة 
ــــام  ي دائـــــــرة الـــعـــاقـــات الـــعـــامـــة والإعــ

مــــن مــــوظــــيف
ي المسابقات، 

للجهد الذي بذلوه، وهنأ الفائزين �ف
ي الفعاليات 

 لمن لم يحالفهم الحظ الفوز �ف
ً
متمنيا

والأنشطة الرمضانية بالسنوات المقبلة.

●  تكريم الفرق الفائزة في الأنشطة الرمضانية ●  توزيع القرقيعان بقسم الأطفال بمستشفى العدان
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بأقلامكم

مقياس حقيقي للتعامل 
والتواصل المتين مع 

أصحاب المصلحة

)KPIs( مؤشرات الأداء الرئيسية
 )Key Performance Indicators - KPIs( الرئيسية  الأداء  ات  مؤ�ش

الارتقاء  بهدف  منها،  الأفضل  واختيار  المعلومات  لتجميع  نظام  هيي 
كة.  بالأداء التنظيميي الفعليي لل�ش

ي 
ي يستغرقها المدراء �ف

ي توف�ي الأوقات الطويلة ال�ت
ويساهم هذا النظام �ف

يوم عمل.  ي كل 
�ف الموظف  به  يقوم  الذي  المعقد  التشغيليي  الأداء  فهم 

ي للعمل وحجم التقدم 
بالإضافة إلى ذلك، يعكس هذا النظام الأداء الحقي�ق

اتيجية. كة نحو تحقيق أهدافها الاس�ت الذي تحرزه المؤسسة أو ال�ش

وكيفية  ات،  المؤ�ش هذه  أهم  عن  نبذة  نتناول  سوف  المقال  هذا  ي 
و�ف

اختيار الأنسب منها. 

تقيس الأداء الفعلي وفقاً للبيانات

بقلم:  نايف عبدالجليل بستكيي
مهندس أول تصنيع 

مصفاة ميناء الأحمدي
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مقياس للتعامل والتواصل

 )KPIs( الرئيسية  الأداء  مــؤشــرات  أصبحت 
 لا يتجزأ من العملية المؤسسية 

ً
اليوم جــزءا

ــهــــي تـــعـــكـــس صـــــــــورة حــقــيــقــيــة  الــــحــــديــــثــــة، فــ
إذا أحسن رسمها، ولذلك  الــشــركــة،  لنشاط 
فــهــي مــقــيــاس حــقــيــقــي لــلــتــعــامــل والـــتـــواصـــل 
المتين مع أصحاب المصلحة الذين تعتمد 
يمكن  وبالتالي  أعمالها،  فــي  الشركة  عليهم 
 للبيانات 

ً
من خلالها قياس الأداء الفعلي وفقا

والحقائق المُجمعة.

ــــخـــــص أهـــــمـــــيـــــة وجـــــــــــــود نـــــــظـــــــام جـــيـــد  ــلـ ــ ــتـ ــ وتـ
رفـــع أسهم  فــي  الرئيسية  الأداء  لــمــؤشــرات 
ــلــــفــــة، وذلــــــك  ــتــ الـــــشـــــركـــــة بــــــــالأســــــــواق الــــمــــخــ
 مــــــن تـــحـــقـــيـــق مـــــبـــــدأ الـــشـــفـــافـــيـــة 

ً
انــــــطــــــاقــــــا

ــــم أبـــــــــــرز الــــبــــيــــانــــات  ــــديـ ــقـ ــ والـــــــــوضـــــــــوح فـــــــي تـ
لــلــمــســتــثــمــريــن. بـــالإضـــافـــة إلــــى ذلـــــك، تُــلــبّــي 

المُختارة عناصر  النوعية  المؤشرات  هذه 
ومبادئ الحوكمة المؤسسية بشكل فاعل 
طالبت  لــطــالــمــا  والــتــي   ،)governance(

بها جموع المستثمرين.

ــا بـــخـــصـــوص الـــحـــاجـــة لــــوجــــود مـــثـــل هـــذه  ــ أمـ
الـــمـــؤشـــرات والأنـــظـــمـــة الــقــيــاســيــة الــحــديــثــة، 
فكما هو معلوم بأن الشركات يوجد بها في 
الوقت الحالي العديد من قواعد البيانات، 
الــذي شهده  التطوّر السريــــع   بعد 

ً
خصوصا

قــطــاع الــتــكــنــولــوجــيــا الــمــعــلــومــاتــيــة فــي الــقــرن 
الــــحــــالــــي، حـــيـــث تـــتـــدفـــق الـــمـــعـــلـــومـــات عــلــى 
هيئة تقارير دوريــة كثيرة، ومــن ثم كــان لابد 
من اختيار الأنسب منها لترجمة الخطوات 
والأعــــمــــال الــتــي تــقــوم بــهــا الــشــركــة لتحقيق 

رؤيتها العامة. 

وقد كانت الشركات التقليدية في الماضي 
 )sales( الـــمـــبـــيـــعـــات  حـــجـــم  ــلـــى  عـ تـــعـــتـــمـــد 
ــاســــي فــــي فـــهـــم الأداء الــفــعــلــي  كـــمـــؤشـــر أســ
دلَّ  المحققة،  المبيعات  زادت  فكلما  لها، 
ذلـــــك عـــلـــى أن الـــشـــركـــة تــســيــر فــــي الاتـــجـــاه 
الـــصـــحـــيـــح، ولــــكــــن مــــع الـــمـــنـــافـــســـة الــكــبــيــرة 
والـــتـــطـــوّر الـــســـريـــــــع الــــذي شــهــدتــه الأســــواق 
وعلى  الماضية،  الفترات  خــال  المختلفة 
الـــرغـــم مـــن أهــمــيــة عــنــصــر الــمــبــيــعــات الــتــي 

تحققها الشركة، ثبت أن هناك العديد من 
الــتــي تساهم  الــمــؤشــرات الرئيسية الأخـــرى 
الــعــمــلــيــة التشغيلية  تــحــقــيــق اســـتـــدامـــة  فـــي 

للشركة، وتحقق النمو السريــــع والمنشود.

توجيه العمل

ــمُـــهـــم، وهــــو أي مـــن تلك  ويـــأتـــي الــــســــؤال الـ
الشركة  في  والمتداولة  الكثيرة  المعلومات 
الأداء  مـــــــؤشـــــــرات  أحــــــــد  ــا  ــ ــارهـ ــ ــبـ ــ ــتـ ــ اعـ يــــمــــكــــن 

الرئيسية )KPIs(؟

وللإجابة على هذا السؤال، يتعين في البداية 
ــتـــي يـــحـــتـــاج إلـــيـــهـــا أعـــضـــاء  فـــهـــم الـــمـــعـــلـــومـــات الـ
العمل  مجلس الإدارة ومــاك الشركة لتوجيه 

ومتابعة الأداء بشكل جيد. 

وبـــــعـــــد فــــهــــم تــــلــــك الاحـــــتـــــيـــــاجـــــات مــــــن هــــذه 
الـــــشـــــريـــــحـــــة الـــــمُـــــهـــــمـــــة وشــــــريــــــحــــــة أصـــــحـــــاب 

●  التخبط في فهم البيانات والمعلومات لا يؤدي إلى التخطيط السليم 

 تلُبّي عناصر ومبادئ 
الحوكمة المؤسسية 

بشكل فاعل

مؤشرات الأداء التي 
يتم اختياراها يجب أن 

تحقق رؤية الشركة 
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اختيار أهم 4 - 10 
مؤشرات لفهم 

العملية المؤسسية

الإدارات  فـــــي  الــــعــــمــــل  يـــنـــبـــغـــي  الـــمـــصـــلـــحـــة، 
ــــى والـــــصـــــغـــــرى بـــــــوحـــــــدات الــــشــــركــــة  ــــطـ ــــوسـ الـ
)business unit( على تغذية العمل بتلك 
المعلومات اللازمة لعمليات التوجيه واتخاذ 
التأكيد على  ينبغي  المناسبة. كما  الــقــرارات 
ضـــــرورة إنـــشـــاء نــظــام مــؤســســي لــقــيــاس تلك 
البيانات، وتوجيهها بمصداقية تامة كل فترة 

زمنية لتلك الأطراف المعنية. 

الرئيسية  الأداء  مـــؤشـــرات  تــكــون  أن  ويــتــعــيــن 
الــتــي تــم اخــتــيــارهــا مــن الــمــحــطــات الــضــروريــة 
لــتــحــقــيــق الــــرؤيــــة الاســتــراتــيــجــيــة الـــتـــي تطمح 
الشركة لبلوغها مستقبلًا، فمن خلال تحديد 
الفترة  المهمة يمكن تحديد  المؤشرات  تلك 
التشغيلية  العملية  ستستغرقها  التي  الزمنية 
ــــة لـــتـــحـــقـــيـــق الأهـــــــــداف  ــــركـ ــــشـ ــــي الـ ــيــــة فــ ــالــ الــــحــ
الــمــرجــوة. ومـــن ثــم فـــإن قــيــاس وتــحــديــد هــذه 
للشركة  العليا  الإدارة  ن 

ّ
سيمك الزمنية  الفترة 

مــن توجيه كافة مــصــادر الإنــتــاج لسرعة بلوغ 
 
ً
ــا ــيــــة، خـــصـــوصـ ــيــــجــ ــتــــراتــ تــــلــــك الأهـــــــــــداف الاســ

الحرجة منها.

مؤشرات قطاع التصنيع

 وفيما يلي جانب من مؤشرات الأداء الرئيسية 
المتداولة في قطاع التصنيع:

• حجم الإنتاج

• قيمة المصاريف

• الكفاءة التشغيلية

• رضا الزبائن/ العملاء

• أعداد الحوادث

• مؤشر المخاطر

• حجم التأثير على البيئة

• معدل استهلاك الطاقة

• الاعتماد على الطاقة المتجددة

شرح كافٍ

ويــنــبــغــي الـــتـــأكـــيـــد عـــلـــى أهـــمـــيـــة تـــقـــديـــم الـــشـــرح 
تــم  ــــي  ــتـ ــ الـ مــــــؤشــــــرات الأداء  مـــــن  ــكــــل  لــ الــــكــــافــــي 
اعــتــمــادهــا، والــســبــب الــــذي تـــم الاعــتــمــاد عليه 
فـــي اخـــتـــيـــارهـــا كـــأحـــد تــلــك الـــمـــؤشـــرات الــمــهــمــة 
في قياس الأداء. ومن ثم مقارنة الأداء الحالي 
ــثــــل حـــالـــة  ــلــــة، مــ ــاثــ ــالــــة قـــيـــاســـيـــة أخـــــــــرى مــــمــ بــــحــ
الــشــركــة فــي فــتــرات زمــنــيــة ســابــقــة، أو المقارنة 
بــالــمــنــافــســيــن الآخـــريـــن فـــي الـــســـوق، مــمــا يعمل 
على تطوير العملية التشغيلية ويحقق المتابعة 

المستمرة بشكل فاعل.

حـــيـــث  مـــــــن  الأداء  مــــــــؤشــــــــرات  ــلــــف  ــتــ تــــخــ وقـــــــــد 
تصلح  التي  فالمؤشرات  بينها،  فيما  المضمون 
لــلــعــمــل والـــمـــتـــابـــعـــة فــــي إحــــــدى الــــشــــركــــات، قــد 
لا تــحــقــق الــقــيــمــة الــمــضــافــة الــمــنــتــظــرة مــنــهــا في 

شركات أخرى منافسة. 

وعليه ينبغي اختيار مؤشرات الأداء التي تتناسب 
مع احتياجات الشركة بشكل دقيق، لتحقيق أعلى 

قدر من الإضافات اللازمة للعملية المؤسسية. 

تحقيق قوة الأداء

ــا  ــيــ ــولــــوجــ ــنــ ـــكــ ــتـ وعـــــــلـــــــى الــــــــرغــــــــم مــــــــن أهـــــمـــــيـــــة الــ
الـــــمـــــعـــــلـــــومـــــاتـــــيـــــة وتـــــــــداولـــــــــهـــــــــا فـــــــــي الأوســــــــــــــاط 
الأداء  قــــــــوة  لـــتـــحـــقـــيـــق  أنــــــــه  إلا  الــــمــــؤســــســــيــــة، 
 وتــــحــــمــــل الــــمــــســــؤولــــيــــة يـــتـــعـــيـــن اخـــــتـــــيـــــار أهــــم 
4 - 10 مـــؤشـــرات رئــيــســيــة لـــــأداء، والاعــتــمــاد 
عــلــيــهــا فــــي فـــهـــم الــعــمــلــيــة الــمــؤســســيــة بــشــكــل 
مــســتــمــر، واتـــخـــاذ الـــقـــرارات الإداريـــــة الحاسمة 

في توجيه مسار العمل.

ولا شك أن التخبط في فهم تفاصيل البيانات 
والمعلومات المتراكمة من شأنه ضياع عامل 
تــحــقــيــق الإدارة  ــيـــم، وعـــــــدم  ــلـ الـــسـ الـــتـــخـــطـــيـــط 
الــجــيــدة، وبــالــتــالــي فــقــدان الحصص السوقية 
وضياع فرص الأعمال والخروج من الأســواق 

بلا عودة. 

تـــطـــور  فـــــي  الأداء  مــــــؤشــــــرات  فـــــــإن   ،
ً
وخـــــتـــــامـــــا

 الجيل الثاني من هذه 
ً
مستمر، وقد ظهر حاليا

 )OKR( نظام يطلق عليها  والتي  المؤشرات، 
الذي يقوم على محورين رئيسين هما: وضع 
النتائج  وتحقيق   ،)Objectives( الأهــــداف 
سيتم  مـــا  وهــــو   ،)Key Results( الــرئــيــســيــة 

التطرق إليه في مقال آخر.

●  قياس مؤشرات الأداء الرئيسية يسهم في تحقيق استدامة العملية التشغيلية للشركة

صحة
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 تحديد خطوات 
للموظف يسير عليها 

للحفاظ على صحته

الفحص الدوري للموظفين
يكشف المشكلات الصحية مبكراً

 بالعنصر البشري، إذ تعتبره ثروة 
ً
تهتم استراتيجية "البترول الوطنية" كثيرا

يجب الحفاظ عليها والاستثمار فيها. 

وترجمة لهذا الاستراتيجية وتعليمات الإدارة العليا، يُقدم القسم الطبي بدائرة 

الصحة والسلامة والبيئة الكثير من الخدمات الطبية، على رأسها الفحوصات 

، وكل عام لمن 
ً
الدورية لموظفي الشركة كل عامين لمن هم دون سن الـ 50 عاما

تجاوزوا هذا السن، وذلك بهدف الاطمئنان على صحتهم وتوجيههم للعلاج 
المبكر في حال اكتشاف أي مؤشرات تستوجب ذلك.

صحة

ن بدير د. أم�ي
ي  القسم الط�ب

دائرة الصحة والسلامة والبيئة
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شرح نتائج الفحص 
الطبي والتحاليل 

للموظف

ز وتشجيع تحف�ي

ــــى عـــاتـــقـــه  كـــــة عــ ي بـــــالـــــرش ــقــــســــم الــــــطــــــبي ــــذ الــ ــأخـ ــ يـ
ن عــى  ز وتـــشـــجـــيـــع الـــمـــوظـــفـــني مـــســـؤولـــيـــة تـــحـــفـــزي
اكتساب العادات الصحية الإيجابية وتطبيقها 
ــبــــاء الــقــســم  ي نـــمـــط حـــيـــاتـــهـــم، إذ بـــمـــقـــدور أطــ

�ف
اللازمة  بالمعلومات  الموظف وتزويده  توجيه 
لاتخاذ التداب�ي للحفاظ على صحته، والحد من 

ي المستقبل.
تعرضه لأي مشكلات صحية �ف

ات  كــمــا قـــد يــوصــيــه الأطـــبـــاء بـــإجـــراء بــعــض الــتــغــيــري
، كــزيــادة  ن وضــعــه الـــصـــ�ي ي نــمــط حــيــاتــه لــتــحــســني

�ف
ممارسة الرياضة، أو التقليل من تناول المسكنات 

. ن ورية، أو الإقلاع عن التدخ�ي والأدوية غ�ي الض�

فحص سنوي

ي الفحص الـــدوري الــذي يقوم بــه القسم 
ويـــأ�ت

ي مــقــدمــة أنــشــطــتــه الــصــحــيــة، 
 �ف

ً
ي ســنــويــا الـــطـــبي

فحص السكر 
والكوليسترول 
ووظائف الكلى

ي للموظف، 
حيث يتم فيه أخذ التاريــــخ المر�ض

وحــســاب مـــؤ�ش كتلة الجسم لــه )مـــؤ�ش كتلة 
الــوزن بالكيلوجرام / الطول بالم�ت  الجسم = 
ي 

مربــع( لتحديد ما إذا كانت لديه مشكلات �ف
السمنة أو نقص الوزن.

كـــمـــا يـــتـــم إجــــــــراء مـــجـــمـــوعـــة مــــن الـــفـــحـــوصـــات 
الأخرى تشمل:

• قياس قدرة النظر

ن • فحص القلب والرئت�ي

• قياس قوة السمع

• قياس وظائف التنفس
ً
• مراجعة أي أدوية يتناولها الموظف يوميا

بالإضافة إلى ذلك، يتم خلال الفحص أخذ عينة 
ول، ووظــائــف  دم لفحص الــســكــر، والــكــولــيــســرت
الكلى، ووظائف الكبد، وصورة دم كاملة لمعرفة 
، وعدد كريات الدم البيضاء  ن نسبة الهيموجلوب�ي
والحمراء، وعدد الصفائح الدموية، كما يتم أخذ 
عينة من البول لتحليله، ثم يتم عمل رسم قلب 

. ن فوق سن الـ 50 عاماً للموظف�ي

ي والتحاليل،  وبعد ظهور نتائج الفحص الط�ب
حــهــا للموظف وتــحــديــد الــخــطــوات أو  يــتــم �ش

ي يجب عليه أن يتبعها للحفاظ  الإجراءات ال�ت
على صحته، أو طلب مزيد من التحاليل، إذا 

استوجب وضعه الصحيي ذلك.

كشف مبكر

ــلــــة  ــامــ ــــد الـــــفـــــحـــــوصـــــات الــــطــــبــــيــــة الــــشــ ــاعــ ــ ــــســ وتــ
ي على  الــطــبي القسم  تتم بعيادة  ي  الـــيت المنتظمة 
ن  للموظف�ي الصحية  الــمــشــكــات  عــن  الــكــشــف 
ي الوقت 

ي مرحلة مبكرة، وإدارتــهــا وعلاجها �ف
�ف

المناسب، ومنع تطور هذه المشكلات واتخاذ 
الأفراد للتداب�ي اللازمة للقضاء على أسبابها.

أمراض مزمنة

ي 
 �ف

ً
 هــامــا

ً
ي المنتظم دورا الــطــبي الــكــشــف  ويــلــعــب 

تـــعـــريـــف عــــوامــــل الـــخـــطـــر الــمــحــتــمــلــة لــــأمــــراض 
المزمنة وداء السكري وأمراض القلب. 

مراجعة أي أدوية 
يتناولها الموظف 

للتأكد من مناسبتها

●  فحص كل عامين لمن تقل أعمارهم عن 50 عاماً وكل عام لمن تجاوزوا هذا السن
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وبفضل هذه المراجعات يستطيع الأطباء الحد 
ــــراض، وتــقــديــم النصائح  مــن خــطــورة هـــذه الأمــ

ي تمنع تطورها.  والتوجيهات اللازمة ال�ت

ات  وقــــد يــتــضــمــن ذلــــك إجــــــراء بــعــض الــتــغــيــري
، أو  ي

ــغـــذا�ئ ي نــمــط الــحــيــاة، كتغي�ي الــنــظــام الـ
�ف

الإقلاع عن بعض العادات السلبية، أو تناول 
ي تحسن  الأدويـــــــة والـــمـــكـــمـــات الـــغـــذائـــيـــة الــــــيت
ــــراد  الـــوضـــع الـــصـــ�ي الـــعـــام، مــمــا يــســاعــد الأفـ
عــى الــشــعــور بــمــزيــد مــن الــثــقــة والأمــــان حــول 

صحتهم الجسدية.

وقاية صحية

ولا شك أن تخصيص بعض الوقت للخضوع 
ي الــتــوصــيــات الــطــبــيــة 

لــلــفــحــص الـــــــدوري وتــــلــــقي
سيساعد الأفراد على عدم الشعور بالقلق من 
أجـــل صــحــتــهــم، حــيــث يــمــكــن لــأطــبــاء تقديم 

المشورة لهم بشأن كيفية الحفاظ على نمط 
حياة أك�ث صحة، وتوعيتهم بالأنشطة الخطرة 
لتجنبها، وحثهم على اتخاذ التداب�ي الوقائية، 
ب  ات نــوم كافية، و�ش مثل الحصول على فــرت

كميات كافية من السوائل.

ــــك، تـــعـــدّ الـــمـــراجـــعـــات الــطــبــيــة  ــــاوة عــــى ذلــ عــ
وريـــــــة مـــن أجــــل وقـــايـــة الــصــحــة  الــمــنــتــظــمــة �ض
ي الأفـــــــــــراد الـــشـــعـــور 

الـــعـــقـــلـــيـــة، حــــيــــث تــــبــــث �ف
ضة  بالطمأنينة حول أي مشكلات صحية مف�ت
حــــهــــا وتــحــلــيــلــهــا لــلــمــوظــف، والــتــقــلــيــل من  و�ش
الــذي ينتابه بشأن صحته، ومساعدته  القلق 

على ضمان مستقبل أك�ث صحة.

تأخر الفحص

يتمثل الــغــرض مــن إجـــراء الفحص الـــدوري 
ي تحميي  ي اتــخــاذ الاحــتــيــاطــات الـــازمـــة الــــيت

�ف

 على 
ً
الموظف من الإصابة بالمرض حفاظا

ي إجــراء 
الــتــأخــر �ف صحته، ويــجــب العلم أن 

ي تــهــديــد 
الـــفـــحـــص الـــــــــدوري قــــد يــتــســبــب �ف

صحة الفرد وسلامته.

ي مجتمعنا 
الــوقــائــيــة �ف الــصــيــانــة  مــفــهــوم  إن 

قـــد تـــم تــرســيــخــه لـــــآلات والـــمـــعـــدات، مثل 
أجــهــزة الكمبيوتر، والــطــائــرات، والــســيــارات، 
ي هــو الآخــر  والــســفــن، إلا أن العنصر الــبــرش
ي الدوري كحاجة هذه  يحتاج للفحص الط�ب

الآلات للصيانة الدورية.

كات  ي المصانع وال�ش
وقد أصبح من المعتاد �ف

ة إجـــــــراء الــفــحــوصــات  والـــمـــؤســـســـات الـــكـــبـــري
، وتـــقـــديـــم  ن ن والــــعــــامــــلــــني ــفـــني ــلـــمـــوظـ الــــــدوريــــــة لـ
الــرعــايــة الــطــبــيــة لــهــم لــوقــايــتــهــم مــن الأمـــراض 

الحادة والعرضية والحفاظ على صحتهم.

قياس الهيموجلوبين 
وعدد كريات الدم 

البيضاء والحمراء 

طلب مزيد من التحاليل 
إذا استوجب وضع 

الموظف الصحي 

●  فحص وظائف التنفس للموظفين

فوائد مؤسسية

، وزيادة الولاء  ن ي الدوري المؤسسية، انخفاض مستويات الغياب للموظف�ي من فوائد الفحص الط�ب
ن الإنتاجية. ويؤكد إجراء  ن )Staff Turnover(، وتحس�ي كة، وانخفاض معدل دوران الموظف�ي لل�ش

ن وتحرص على تمتعهم بالصحة الجيدة. كة تهتم بالموظف�ي ي الدوري أن ال�ش الفحص الط�ب
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زيادة كبيرة في طاقة 
الشرق الأوسط 

لتكرير النفط

صناعة النفط والغاز
حقبة الثمانينيات شهدت أحداثاً مهمة ومتناقضة

شهدت صناعة النفط والغاز العالمية في ثمانينيات القرن العشرين العديد 

حيث  الوقت،  ذات  في  والمتناقضة  والمتلاحقة  المهمة  الأحداث  من 
ارتفعت الأسعار بشكل كبير، ثم جاءت بعدها موجة انخفاضات حادة.

وقد أدى هذا الارتفاع ثم الانخفاض الذي تكرر 3 مرات على فترات متتالية 

العالم عن بدائل للوقود الأحفوري، أو مواد أولية لإنتاج  إلى بحث دول 

وقود النقل، بما يشمل اكتشاف تقنية جديدة لتحويل الفحم الحجري إلى 
غاز لإنتاج المواد البتروكيماوية.

وفي هذه الحلقة سنتناول بعض أهم الأحداث في ثمانينيات القرن الماضي.

ملف

)الحلقة  16(
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تقليل الانبعاثات

على  الثمانينيات  فترة  بداية  في  التركيز  انصبَّ 
المنتجات  حــرق  عــن  الناتجة  الانبعاثات  تقليل 
البترولية، والتخلص من الرصاص الموجود في 

الوقود المستخدم بالنقل.

وفـــي مــنــتــصــف هـــذه الــحــقــبــة وضــعــت وكــالــة 
 للحد 

ً
 جديدا

ً
حماية البيئة الأمريكية مقياسا

من محتوى الرصاص في وقود البنزين.

وقد أدى المقياس الذي وضع في عام 1986 
إلــى تقليل محتوى الــرصــاص فــي البنزين من 

1.1 جم/ جالون إلى 0.1 جم/ جالون. 

وبــدأت معامل التكرير الأمريكية في زيادة 
ــيـــل ثــــاثــــي بــيــوتــيــل  ــثـ ــيـ اســــتــــخــــدام مــــــــادة "مـ
الإيــــثــــر" فــــي وقــــــود الـــبـــنـــزيـــن كـــبـــديـــل لـــمـــادة 
الــرصــاص" كمانع للطرق أو  إيثيل  "ربــاعــي 

كمحسن لـ "الأوكتان".

زيادة الطاقة الإنتاجية

وشـــــهـــــدت مــــنــــاطــــق آســــيــــا والــــــشــــــرق الأوســـــــط 
النفط، والطاقة  تكرير  فــي طاقة  زيـــادة كبيرة 
الإنــتــاجــيــة لــلــبــتــروكــيــمــاويــات فـــي تــلــك الــفــتــرة، 
النفط  المثال زادت طاقة تكرير  فعلى سبيل 
فـــي الـــشـــرق الأوســـــط مـــن 3.5 مــايــيــن برميل 
 في عام 1980 إلى حوالي 5.6 ملايين 

ً
يوميا

 عام 1990.
ً
برميل يوميا

ــــات، رفــــعــــت شـــركـــة  ــركـ ــ ــــشـ وعــــلــــى مـــســـتـــوى الـ
"سابك" السعودية المُنتجة للبتروكيماويات 
الإنتاجية من حوالي 6 ملايين طن  طاقتها 
 إلى نحو 13 مليون طن متري 

ً
متري سنويا

 
ً
تماشيا ذكــرهــا،  السابق  الفترة   خــال 

ً
سنويا

مع زيادة تكرير النفط التي حدثت.

الإنتاجية  الطاقة  الفترة زيــادة  وشهدت نفس 
لتكرير البترول بمنطقة آسيا والمحيط الهادي 
 إلى أكثر من 

ً
من مليون برميل من النفط يوميا

. 13.6 مليون برميل يومياً

وســـجـــلـــت الـــصـــيـــن أعـــلـــى طـــاقـــة إنـــتـــاجـــيـــة مــن 
أضــافــت حوالي  المنطقة، حيث  فــي  التكرير 
، وجاءت بعدها الهند 

ً
1.2 مليون برميل يوميا

 ،
ً
التي أضافت أكثر من 560 ألف برميل يوميا

وضــاعــفــت إنــدونــيــســيــا طــاقــتــهــا الــتــكــريــريــة لما 
 . يقرب من 950 ألف برميل يومياً

توترات سياسية

 
ً
إن تـــذبـــذب مــســتــويــات إنـــتـــاج الــنــفــط ارتــفــاعــا
الماضي كان  الــقــرن  ثمانينيات  فــي   

ً
وانخفاضا

السياسية والأزمـــات  لــلــتــوتــرات  امــتــداد  بمثابة 
التي حدثت في السبعينيات، والتي تشمل:

• أزمة حظر تصدير النفط عام 1973: حدثت 
ــــاء مـــنـــظـــمـــة الأقـــــطـــــار الـــعـــربـــيـــة  عـــنـــدمـــا قــــــام أعـــــضـ
للبترول )أوابــــك( والــتــي تألفت وقتها  الــمــصــدرة 
من الــدول العربية الأعضاء في منظمة البلدان 
إلــى مصر  )أوبـــك(، بالإضافة  للنفط  المصدرة 
وسوريا، بإعلان حظر نفطي لدفع الدول الغربية 
نحو إجبار إسرائيل على الانسحاب من الأراضي 

العربية المحتلة في حرب 1967. 

ــا ســـتـــوقـــف  ــ ــهـ ــ ــنـــظـــمـــة "أوبـــــــــــــك" أنـ ــنـــــت مـ ــ ــلـ ــ وأعـ
إمــــــــــــدادات الـــنـــفـــط إلــــــى الــــــولايــــــات الـــمـــتـــحـــدة 
والــــبــــلــــدان الأخــــــــرى الـــتـــي تـــؤيـــد إســــرائــــيــــل فــي 

صراعها مع مصر وسوريا.

اتفاقية "أوبك" في 
لندن 1983 الأولى 

عالمياً لخفض الإنتاج

●  "سابك" السعودية ضاعفت طاقتها من إنتاج البتروكيماويات في الثمانينيات

التركيز انصبَّ في 
بداية الثمانينيات على 

تقليل الانبعاثات
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وأثـــــرت هــــذه الأزمـــــة بــشــكــل كــبــيــر عــلــى الــــدول 
الــــمــــســــتــــوردة، وأدت إلـــــى زيـــــــادة ســـعـــر الــنــفــط 
ــتـــوى الـــعـــالـــمـــي،  ــمـــسـ ــلـــى الـ لأربــــعــــة أضــــعــــاف عـ
ووجـــــود دوافـــــع تــجــعــل الـــــدول الـــمـــســـتـــوردة له 

تركز بشكل كبير على تأمين الطاقة.

 إلـــى إنــشــاء وكــالــة 
ً
وقـــد أدى هـــذه الــحــظــر أيــضــا

الطاقة الدولية في عام 1974، لتكون وسيلة 
 
ً
يمكن من خلالها قيام الدول الأكثر استهلاكا
ــاقـــة،  ــلـــمـــحـــروقـــات بـــمـــنـــاقـــشـــة ســــيــــاســــات الـــطـ لـ

ووضع استراتيجيات لتأمين الإمدادات.

• أزمـــــة الــنــفــط الــثــانــيــة عــــام 1979: حــدثــت 
بسبب الثورة الإيرانية، وأدت إلى زيادة كبيرة 
تأثيرها  للنفط، واستمر  العالمية  في الأســعــار 

حتى أوائل الثمانينيات.

وامتدت هذه الثورة لمدة سنة، وكانت مسؤولة 
عــن تــراجــع إنــتــاج الــنــفــط بــحــوالــي 4.8 ملايين 
، وكـــان هـــذا الــرقــم يمثل 7 % من 

ً
بــرمــيــل يــومــيــا

إجمالي إنتاج النفط العالمي في ذلك الوقت، 
مــمــا أدى إلـــى ارتـــفـــاع الأســـعـــار عــلــى الــمــســتــوى 
 للبرميل، لتصل إلى ما 

ً
العالمي بنحو 39 دولارا

 للبرميل الواحد.
ً
يقرب من 140 دولارا

ومع ارتفاع أسعار النفط زاد التضخم حول 
العالم، فنجد على سبيل المثال أن العديد 
من الــدول الصناعية، مثل: كندا، واليابان، 
وألمانيا الغربية )وقتها(، والمملكة المتحدة، 
ــيــــة شـــهـــدت  والـــــــولايـــــــات الـــمـــتـــحـــدة الأمــــريــــكــ
معدلات تضخم مرتفعة، ومستويات بطالة 

عالية خلال تلك الفترة.

ومع زيــادة إنتاج النفط خلال الأعــوام القليلة 
الـــتـــي أعـــقـــبـــت هـــــذه الأزمـــــــة ازداد الـــمـــعـــروض 
بــشــكــل كـــبـــيـــر، حـــيـــث قـــامـــت الـــــــدول الــنــفــطــيــة 
للتنافس على حصص   

ً
إنتاجها ســريــعــا بــزيــادة 

السوق، مما أدى إلى انهيار الأسعار.

وتـــحـــت قـــيـــادة الــــــدول الـــمـــشـــاركـــة فـــي منظمة 
العالمي للنفط الخام  "أوبــــك" وصــل الإنــتــاج 
 
ً
ــا يـــقـــرب مــــن 64 مـــلـــيـــون بـــرمـــيـــل يــومــيــا إلـــــى مــ

بــعــد عـــام 1980، الأمــــر الــــذي أدى إلـــى ركــود 
ــالــــمــــي فـــــي الــــفــــتــــرة مـــــن 1980  اقـــــتـــــصـــــادي عــ
وحتى 1983، وهو ما تسبب في هبوط حاد 

باستهلاك النفط.

إزالة القيود

ــيـــس  ــــي، قـــــــام الـــرئـ ــنـ ــ ــــزمـ وخــــــــال هـــــــذا الإطــــــــــار الـ
الأمريكي رونالد ريجان بإزالة القيود عن سعر 
ــبـــروبـــان وإنــــتــــاج الــنــفــط  وقـــــود الــبــنــزيــن وغـــــاز الـ

الخام الأمريكي.

أزمة النفط الأولى عام 
1973 أثرت بشكل كبير 
على الدول المستوردة

أزمة النفط الثانية 
 قلصت الإنتاج 

4.8 ملايين برميل يومياً

●  إزالة القيود عن أسعار النفط في أمريكا ساعدت على تخفيض أسعار الوقود

تأسيس مؤسسة البترول الكويتية في الثمانينيات

ول الــكــويــتــيــة، حــيــث صــدر  عــى الــمــســتــوى الــمــحــ�ي شــهــدت الثمانينيات تــأســيــس مــؤســســة الـــبـــرت
كات القطاع  ي بتأسيسها عام 1980 لتدير جميع الأنشطة النفطية، وتنسق مع �ش مرسوم أم�ي
 عن 

ً
أيضا الخام، ومعدلات تكريره، وتكون مسؤولة  النفط  إنتاج  ي تحديد مستويات 

النفطيي �ف
 ومتابعة سعره.

ً
تسويقه عالميا

الــكــويــت تابعة لها،  ي دولـــة 
الــنــفــ�ي �ف الــقــطــاع  كـــات  وبــعــد تأسيس المؤسسة أصبحت جميع �ش

وة  ، وتحقيق أعلى المنافع من ال�ث ي تعمل كأذرع متناغمة بهدف واحد وهو دعم الاقتصاد الوط�ن
الهيدروكربونية.
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التوترات السياسية 
تسببت في تذبذب 

مستويات إنتاج النفط

وعلى الرغم من أن هذا القرار السياسي ساعد 
في تخفيض أسعار النفط المرتفعة، وجعل 
أوضاع السوق هي التي تمسك بزمام أسعار 
البترولية،  المنتجات  وتسعير  الــخــام  النفط 
إلا أنـــــه قـــضـــى عـــلـــى الـــعـــديـــد مــــن الـــمـــمـــيـــزات 

لمعامل التكرير الأمريكية الصغيرة.

ووفــــق إدارة مــعــلــومــات الــطــاقــة الأمــريــكــيــة 
فـــقـــد أدى هـــــذا الــــوضــــع إلـــــى قـــيـــام الــعــديــد 
مـــن مــعــامــل الــتــكــريــر الــصــغــيــرة والــبــســيــطــة 
بغلق أعمالها خــال الفترة من 1980 إلى 
مــــن 320  ــا  عــــددهــ تــــراجــــع  1990، حـــيـــث 
مــعــمــاً إلــــى 200 فــقــط، وهــــو مـــا أدى إلــى 
انخفاض معدل الإنتاج في معامل التكرير 

بالولايات المتحدة.

وقــد حــدثــت معظم هــذه الــحــالات مــن الغلق 
خلال عامين بعد قرار رفع القيود عن الأسعار 

في صناعة النفط والغاز الأمريكية. 

خفض الإنتاج

وللتخفيف من حدة التضخم في أسعار النفط، 
حــــاولــــت مــنــظــمــة "أوبـــــــــك" حـــفـــظ الـــــتـــــوازن فــي 
السوق من خلال تنفيذ عمليات خفض للإنتاج. 

وكانت اتفاقية "أوبك" في لندن عام 1983 أحد 
الإجراءات التي اتخذت لمحاولة تثبيت الأسعار 
في سوق النفط العالمي، وأصبحت نتيجة ذلك 

الاجتماع معروفة باسم اتفاقية "لندن - أوبك".

ــيـــة خــطــوتــيــن هــامــتــيــن؛  ــاقـ وقـــــد ضــمــنــت الاتـــفـ
أولـــهـــمـــا خــفــضــت الــمــنــظــمــة الــســعــر الــمــرجــعــي 
لــلــنــفــط الـــخـــام الــخــفــيــف بـــمـــقـــدار 5 دولارات 
لـــلـــبـــرمـــيـــل،   

ً
دولارا  29 إلــــــى  لـــيـــصـــل  لـــلـــبـــرمـــيـــل 

والخطوة الثانية هي خفض معدلات الإنتاج.

وكانت هذه هي المرة الأولى التي يتم فيها اتفاق 
بخفض أسعار النفط، وبحلول 1985 انخفض 
 ،

ً
يوميا برميل  مليون  لنحو 57  العالمي  الإنــتــاج 

 عام 1980.
ً
بدلًا من 64 مليون برميل يوميا

• أزمـــــة الــنــفــط الــثــالــثــة عــــام 1985: حــدثــت 
ـــدم احـــــتـــــرام الــــــــدول الـــمـــشـــاركـــة فــي  ــ بـــســـبـــب عـ
منظمة "أوبك" لخفض الإنتاج المتفق عليه، 
وبــدأت في زيــادة معدلات الإنتاج من جديد. 
وفي أواخر عام 1985 كانت هناك محاولات 
الـــدول المصدرة  لتثبيت ســوق النفط، إلا أن 

أغرقت السوق وقتها بما يزيد عن حاجته.

وبحلول مارس 1986 أدى الارتفاع الهائل في 
إمـــدادات النفط الخام إلــى انخفاض الأسعار 
 للبرميل فــي عــام 1980 إلى 

ً
مــن 140 دولارا

 في الربــع الأول من عام 1986.
ً
27.5 دولارا

وهـــكـــذا مـــر الــعــالــم خـــال الــثــمــانــيــنــيــات بــثــاث 
أزمات كبرى في سعر النفط، وبعدها بسنوات 
حدث توازن في السوق، ولن يكون هذا آخر 
تــغــيــيــر فـــي ســعــر الــنــفــط أو تـــذبـــذب يــمــكــن أن 
يراه السوق العالمي، فقد تحدث العديد من 
التغيرات في الأسعار خلال السنوات المقبلة.

أعد المادة العلمية:

• منسق الخدمات الفنية 

محمد بندر مطر

• مهندس أول تخطيط العمليات 

دلال عليي القلاف

• مهندس تخطيط العمليات 

ي فيصل مزيد المط�ي

المصدر:

المعالج"  الهـيدروكربـون  "تاريـخ  كتاب   •
للكاتب نيـكـولز. ل - يونيو 2022.

ارتفاع أسعار النفط 
زاد معدلات التضخم 

ومستويات البطالة

●  إزالة القيود عن أسعار النفط في أمريكا ساعدت على تخفيض أسعار الوقود
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●  بطاقة تعارف.. من أنت؟ وما تخصصك 
ي تخرجت منها؟

، والجامعة ال�ت العلميي

ي دائـــرة الأمــن 
منصور مخصيد، مــدرب أمــن �ف

والإطــفــاء، تخرجت من كلية الحقوق جامعة 
ي العلوم الأمنية 

القاهرة، وحاصل على دبلوم �ف
ول الكويتية. من مؤسسة الب�ت

كة؟ ●  ما طبيعة العمل الذي تؤديه بال�ش

ي مــجــال الأمـــن، ودوري الأســــاسيي هو 
أعــمــل �ف

ــــى ســــامــــة مـــنـــشـــآت ومـــمـــتـــلـــكـــات  ــفــــاظ عـ الــــحــ
 
ً
ــا ــيـ ن فـــيـــهـــا، كـــمـــا أقــــــــوم حـــالـ ــــني ــلـ ــ ــامـ ــ ــعـ ــ كــــــة والـ الــــــرش
ـــدريــــب الأمــــن  بـــتـــدريـــب رجــــــال الأمــــــن بـــمـــركـــز تـ
 ،)C4I( والـــتـــحـــكـــم الـــمـــراقـــبـــة  ــبـــنى  مـ ي 

الـــكـــائـــن �ف
ــيـــات  ــلـ ــمـ ـــز إســــــنــــــاد وعـ ـــركــ وهـــــــو أحـــــــد مــــــرافــــــق مــ
الــــتــــابــــع   )MSEOC( الـــــــرئـــــــيـــــــ�ي   الــــــــــطــــــــــوارئ 

ول الوطنية". لـ "الب�ت

منصور مخصيد

نستضيف في هذه الزاوية أحد أفراد أسرة الشركة، 
للتعرف عليه عن قرب، والحديث عن بعض 

الجوانب المهنية والشخصية في تجربته.

وجوه

تطوير الذات هو 
الاستثمار الحقيقي 

في النفس
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أهتم بعلم اللغات 
والتعرّف على 
ثقافات الدول

ي الــقــطــاع 
ــيـــارك لــلــعــمــل �ف ــتـ ●  مـــا ســبــب اخـ

؟ النفطيي

القطاع النفطيي من أهم القطاعات الاقتصادية 
ــــة الــــكــــويــــت، وهــــــو جــــــــاذب بـــشـــكـــل كـــبـــري  ــــدولـ بـ

للكفاءات الوطنية.

ة  ي هذا القطاع المُهم فرصة كب�ي
ويُعدّ العمل �ف

ي 
�ف المساهمة  للفرد  يُتيح  أنــه  ، كما  ن للخريج�ي

دعم رفاهية البلاد وقوتها الاقتصادية.

ن طبيعة   ب�ي
ً
●  إلى أي مدى لمست اختلافا

الحياة العملية والدراسة النظرية؟

ــنـــظـــريـــة خـــال  ي الــــــدراســــــة الـ
ــتـــم تــعــلــمــه �ف مــــا يـ

ي الــحــيــاة 
الـــمـــرحـــلـــة الــجــامــعــيــة يـــتـــم تــطــبــيــقــه �ف

ي يتم  ات ال�ت العملية، بالإضافة إلى بعض الخب�
ي ميدان العمل.

اكتسابها من خلال الاحتكاك �ف

ولا شك أن الدراسة النظرية والحياة العملية 
يـــكـــمـــل بــعــضــهــمــا الآخــــــــر، ولا يـــمـــكـــن الاكـــتـــفـــاء 

بواحدة منهما دون الأخرى.

ي العمل؟ 
ي تقابلها �ف

●  ما أهم التحديات ال�ت
وكيف تتغلب عليها؟

ــــدون تـــحـــديـــات، ومُـــواجـــهـــة  لا يـــوجـــد عـــمـــل بــ
هذه التحديات تُكتسب الموظف الكث�ي من 
ي مــجــال عمله، 

 �ف
ً
فــا ات، وتجعله مــحــرت الـــخـــرب

لأن التحديات تحتاج إلى ابتكار طرق جديدة 
ــقـــة حــــــىت يــتــم  ــابـ ات سـ ــعــــرّف عــــى خــــــــرب ــتــ أو الــ

التعامل معها والتغلب عليها وتخطيها.

●  هل تشعر أن عملك يتناسب مع ميولك؟

ي منذ 
ي مجال الأمن الميدا�ن

نعم، فأنا أعمل �ف
ــــذا الـــعـــمـــل يــنــاســب  ة، وأشــــعــــر أن هـ ة كــــبــــري ــــرت فــ
 إلى 

ً
ا ــــري ــثـ ــ ي ويـــنـــمـــيـــهـــا، حـــيـــث أمــــيــــل كـ شـــخـــصـــيـــيت

النشاط والحركة.

ي 
ي قمت بتحقيقها �ف

●  ما أهم الإنجازات ال�ت
مجال العمل؟

ول الوطنية الكويتية  كــة الــبــرت منذ دخــوليي �ش
ي تنفيذ مجموعة 

فــيــهــا، ســاهــمــت �ف والــعــمــل 
ي تُـــســـاعـــد عــى  ــــع الـــــــيت ــاريــــ ــمــــشــ مــتــنــوعــة مــــن الــ
كة وتحقق أهدافها  ي بال�ش تطوير العمل الأم�ن
ي هــذا الــشــأن، وقــد كــان آخر 

اتــيــجــيــة �ف الاســرت
ي إنــشــاء مركز 

هـــذه الـــمـــشـــاريـــــــع الــمُــســاهــمــة �ف
تدريب الأمن.

ي تطوير الذات؟
●  ما رؤيتك �ف

ي 
ــيـــقي ــقـ ــمــــار الـــحـ ــثــ ــتــ تـــطـــويـــر الـــــــــذات هـــــو الاســ

ي الــــنــــفــــس، ويـــمـــكـــن تــحــقــيــقــه مــــن خـــال 
�ف

ي دورات تدريبية متعددة بصفة 
المُشاركة �ف

مُــســتــمــرة، بـــالإضـــافـــة إلى الاطـــــاع عـــى كل 
ي مجال العمل والتخصص 

مــا هــو جديد �ف
م 

ّ
لــزيــادة مــســتــويــات الــعــلــم والــمــعــرفــة، وتعل

مــهــارات جــديــدة تُساعد الــفــرد عــى التقدم 
 بشكل مستمر، عــاوة على اكتساب 

ً
مهنيا

ــال،  ــ ــــجـ ــمـ ــ الـ ي 
�ف ســــبــــقــــونــــا  ــــن  ــمـ ــ مـ ات  الـــــــــخـــــــــرب

ـــــر وتــنــفــيــذ  ــــاك بــــالــــكــــفــــاءات، وتـــــدبُّ ــكـ ــ ــتـ ــ والاحـ
تعليمات الإدارة.

●  ما طموحاتك المستقبلية؟

ي  لــــدي الـــكـــثـــري مـــن الـــطـــمـــوحـــات الــمــهــنــيــة الــــيت
ي عـــى رأســـهـــا تنفيذ 

ــــأ�ت أســـى إلى تــحــقــيــقــهــا، يـ
رؤيـــة دائـــرة الأمـــن والإطــفــاء لــارتــقــاء بمجال 
الأمــن لأعــى مستوى، وهــو مــا تحرص عليه 

ن فيها. إدارة الدائرة والمسؤول�ي

ــــرص عـــى  ــ ــحـ ــ ــ تـ ●  مــــــــا هــــــــوايــــــــاتــــــــك، وهــــــــــل 
مُمارستها؟ 

ي لها يكاد يكون  أحب ممارسة الرياضة، وح�ب
أســلــوب حياة أكــرث منه هــوايــة، بــالإضــافــة إلى 
ذلـــك أنـــا مُــهــتــم بــعــلــم الــلــغــات والـــتـــعـــرّف على 

ثقافات الدول.

ي مجال ممارسة 
●  هل حققت أي إنجاز �ف

الهوية؟ 

ألعاب  المفضلة، وهيي  ي  ريــاضــيت أمـــارس  نعم 
الــقــوى بــانــتــظــام، وقــد وصــلــت إلى المستوى 
المراكز  بأحد  الألمانية  اللغة  م 

ّ
تعل ي 

�ف ي 
الــثــا�ن

الثقافية المُتخصصة.

ن ممارسة الهواية والعمل؟  ●  كيف توفق ب�ي

ي 
ن مــــمــــارســــة هـــــوايـــــا�ت أســـتـــطـــيـــع الـــتـــوفـــيـــق بــــــــني

والــعــمــل مـــن خـــال الإدارة الــجــيــدة لــلــوقــت، 
حــيــث إن التنظيم يُــعــ�ي الــفــرد مــســاحــة من 
الوقت لتحقيق كل رغباته، وبالنسبة ليي فقد 
ي من خلال جــدول يــوميي يوازن 

بت أولــويــا�ت رتَّ
ن العمل وممارسة الهواية. ب�ي

●  ممارسة الرياضة من هوايات مخصيد
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هل تعلم ؟ 

أن الأمعاء الدقيقة أطول من الأمعاء الغليظة.•	

ن النعامة أكب� من حجم دماغها.•	 أن حجم ع�ي

ي القرن السابع كانت أغلى من الذهب.  •	
أن زهور "التوليب" �ف

مواسم

الخزامى:

اير ومارس. ن شهري فب� ، وتزهر ب�ي ز ثمارها بشكلها القرصيي بة الرملية، تتم�ي ي ال�ت
عشبة حولية تنمو �ف

ي اكتشفتها، وهيي زوجة الكولونيل هارولد ديكسون  تعود تسميتها للسيدة فيوليت ديكسون ال�ت
ي الكويت من سنة 1929 إلى 1936.

ي �ف
يطا�ن المعتمد السياسيي الب�

معلومات عامة

قدان الوعيي يحدث بعد 8-10 ثوانٍ من توقف تدفق الدم إلى الدماغ.•	
ُ
ف

الحيوان الوحيد الذي لا يستطيع أن يقفز هو الفيل.•	

 حول العالم.•	
ً
ران أسرع النباتات نموا ز يُعدّ الخ�ي

ن كواكب المجموعة الشمسية.•	 كوكب الزهرة هو الأك�ث سخونة من ب�ي

كلمات
الــحــديــث، فلنصنع مستقبلًا •	 ي لا يستحق 

الــمــا�ض إذا كــان 
يستحق أن يُحكى. 

إذا كانت ثمرة الحب ناضجة فاقطفها بلا تردد.•	

 بإنسانيته.•	
ً
الحرية هيي تاج يضعه الإنسان على رأسه ليصبح جديرا

المعرفة ليست المعلومات، فمصدر المعرفة الوحيد هو التجربة.•	

استراحة الوطنية

كتاب "مواسم"

من الكويت
ي  ي منطقة الشويــــخ. بُ�ن

ي يقع �ف
قصر السلام: هو قصر ومتحف تاري�خ

، وخصص وقتها للملوك والــرؤســاء وكبار  ي
ي ستينيات القرن الــمــا�ض

�ف
ي عام 2015 

ار بالغة خلال الغزو عام 1990. و�ف الــزوار. أصيب بــأ�ض
ي للثقافة والفنون والآداب فكرة تجديده وتحويله  طرح المجلس الوط�ن

. وتم بالفعل إعادة إعماره وافتتاحه عام 2019. ي لمتحف وط�ن
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المصدر: مجلة الوطنية يناير 1982  

من الأرشيف

مدير مصفاة الشعيبة بالوكالة 
على الرشيد، مستقبلًا وفداً من 

مجلس الأمة، يرافقهم مدير 
الإدارة العامة لمنطقة الشعيبة، 
خلال زيارة استطلاعية للمصفاة.

المدير العام لمؤسسة الكويت 
للتقدم العلمي د. عدنان العقيل، 

خلال لقاء لمجلة "الوطنية". 
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اليوم العالمي للتوعية بمرض التوحد


